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PROLOGO

El género de las Memorias, especialmente de las personales, es
una forma de registro de la identidad de las personas, de sus
rumbos, busquedas, aprendizajes y certezas. También de lo
que quedo sin realizar y de las oportunidades perdidas. Abar-
can a veces lapsos de esa trayectoria; otras, la vida entera.

Las Memorias académicas, en general, son un requisito que
se impone a las gestiones de dar cuenta del desempefio de sus
autoridades en un periodo especifico de gobierno en las fun-
ciones de ensefianza, gestion y vinculaciéon con los diversos
actores del medio. También expone la continuidad o ruptura
de esa historia.

La cuestion identitaria, en cuanto a reconocerse en la pro-
pia historia, en la dindmica y practicas institucionales, es uno
de sus pilares y la meta principal que guia la presente Memoria
Institucional de la Escuela Agrotécnica Eldorado de la Universi-
dad Nacional de Misiones.

Los compiladores —ingeniero forestal Juan Lopez y magis-
ter Maria Andrea Gauto— organizan su estructura y presentan
en primer lugar la institucion en su contexto histdrico, descri-
ben su naturaleza en cuanto a la ensefianza y a las relaciones
con la comunidad en el periodo 2010-2018.

En su despliegue historico, 1a Memoria da cuenta también
de la busqueda infatigable de la institucion, profundizada en
este periodo, de lograr la ansiada ciudadania politica y con-
vertirse en actor con pleno derecho en el cogobierno univer-
sitario. Esta aspiracion ha constituido un largo y recurrente
anhelo que ha buscado adquirir una participacion democra-
tica genuina y completa en la vida institucional universitaria.
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El lapso 2010-2018 est4d marcado por los pedidos de ciuda-
dania politica de los docentes y autoridades de la escuela a fin
de participar con voz y con voto en la eleccion interna de las
autoridades e incorporar a los jovenes docentes a la vita publi-
ca universitaria. Ha resultado esencial el apoyo brindado por
la Direccion General de Asuntos Juridicos de 1a UNaM para
la convocatoria de una Asamblea que modificara parcialmen-
te el Estatuto Universitario y de ese modo habilitara a que la
escuela pudiera gozar en plenitud de sus derechos universita-
rios, como se ha dado en otras escuelas universitarias del pais.
Este ha sido el motivo principal de la preocupacion acerca de
su naturaleza juridica en los ultimos afios y ha tenido algunos
avances en esa direccion.

La Memoria también hace visible las acciones de 1a vida co-
tidiana propias de su quehacer profundamente educativo.

Hay un hecho fundamental que ilumina el futuro de la ins-
titucion. La escuela concita cada vez mas aspirantes. El nivel
de ingresantes presenta una linea ascendente. También su
egreso, que crece acompasando el caudal de entrada de nue-
vos alumnos. Esto no se ha logrado sin esfuerzo. Es el resulta-
do de una serie de estrategias de inclusion e integracion esgri-
mida por la escuela en su conjunto. Las acciones se evidencian
cuando se analiza el registro estadistico sobre abandono y
desgranamiento de los estudiantes. Alli se percibe como la es-
cuela se prodiga en acciones hondamente sociales, orientadas
a retener a los estudiantes no solo con una formacion técnica
agropecuaria de calidad, sino con una formacion integral hu-
manistica que convoca también a la familia y a la comunidad.

En cuanto a la infraestructura, se registran multiples obras
y acciones relacionadas con el edificio central, los entornos
formativos, el polideportivo escolar, la residencia estudiantil,
la provision de un fondo bibliografico diferenciado para la bi-
blioteca y la inauguracion del comedor estudiantil regional.
Detras de cada una de estas acciones se perciben muchas ho-
ras generosamente donadas por la comunidad y sus actores, y
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liderada por un equipo de gestion que no se arredra ante las
dificultades.

Esta gestion se ha incorporado a los Planes de Mejora y
créditos fiscales dirigidos a la mejora de la calidad integral de
los servicios provistos por la Educacién Técnico Profesional.
A través de ellos la institucion ha adquirido herramientas,
maquinarias, equipamiento agricola e insumos, asi como ha
mejorado las condiciones de seguridad de los entornos for-
mativos.

En lo que se refiere a las relaciones con la comunidad,
la escuela se ha convertido en un referente de la Educacion
Agropecuaria en la jurisdiccion, con un robusto poder de con-
vocatoria que se concreta en los encuentros de escuelas agro-
pecuarias de la region e incluso federales (escuelas preuniver-
sitarias del pais, de rectores de escuelas técnicas y encuentros
de estudiantes y jornadas solidarias en la residencia estudian-
til), asi como jineteadas con concurrencia multitudinaria de
una vasta zona de influencia. Las numerosas articulaciones
interinstitucionales se han logrado gracias al poder de convo-
catoria, diligencia y vision sistémica de su director, ingeniero
forestal Juan Lopez, y su dindmico equipo.

La Memoria da cuenta, asimismo, de los tres programas
de seguimiento y apoyo a estudiantes y egresados, y a los
proyectos que se derivan de ellos. A través de multiples con-
venios interinstitucionales se sellan las alianzas con actores
gubernamentales, intergubernamentales y privados, lo que
consolida la importante funciéon de vinculacién con el me-
dio. Ahi se genera masa critica suficiente para concretarse la
extension y los proyectos de transferencia de tecnologia. De
igual modo, la investigacién que se genera en la institucion
también registra una interesante produccién intelectual en el
periodo bajo estudio.

Todas estas actividades no se encuentran comunmente
en el sistema educativo, ni siquiera en organismos que estan
abocados especificamente a la vinculacion con el medio o
bien al estimulo de la investigacion cientifica y tecnologica.
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Todos estos atributos hacen que esta escuela sea un caso tni-
co de poder de convocatoria y de gobernancia en el territo-
rio misionero.

Con su Memoria analitica y detallada la Escuela Agrotécni-
ca Eldorado visibiliza un caso tnico, dentro del pais, de con-
tinuidad, proyecciéon y voluntad de vinculacion con el medio,
identidad universitaria y servicio a la sociedad en su conjunto.

Dra. Maria Cristina Plencovich
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INTRODUCCION

El presente documento es producto del trabajo integrado
de la comunidad de la Escuela Agrotécnica Eldorado (EAE).
Uno de sus motivos principales es reconocerse en cuanto a
su historia y su dindmica institucional, compartir proyeccio-
nes y dar cuenta de la identidad y las prdcticas de la escuela
de nivel secundario que depende de la Universidad Nacional
de Misiones (UNaM). Mas aun, mediante este trabajo, lograr
visibilizarla y continuar con la busqueda incansable de la
EAE para obtener la ciudadania politica y ser protagonista en
el cogobierno de la UNaM.

La escuela tiene varios espacios para darse a conocer y se
recorren amenamente en la lectura del presente libro, realiza-
do en colaboracion colectiva y sinérgica.

Edificio central, zona de aulas y Administracion.
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A través de los diferentes programas y proyectos institu-
cionales, con una relacion escuela-comunidad fortalecida, la
EAE alcanza mejores condiciones para la formacion del estu-
diantado tanto en espacios fisicos, infraestructuras y equipa-
mientos acordes a las demandas contemporaneas.

En los siguientes doce capitulos se describe desde el origen
de Ia EAE en su contexto historico, que incide inevitablemen-
te en la organizacion y el funcionamiento actual.
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CAPITULO 1

CONTEXTO HISTORICO Y ACTUAL

Breve resena historica

La Escuela Agrotécnica Eldorado inicia sus actividades en el
afo 1960 y es la primera escuela agropecuaria de gestion esta-
tal gratuita de la provincia. En ese tiempo dependia del Conse-
jo General de Educaciéon del Gobierno de Misiones.

En sus comienzos, la submodalidad se organizé en base
al disefo curricular correspondiente al bachillerato agrario
de los planes oficiales, ajustado a las pautas de la Direccion
Nacional de Ensefianza Agropecuaria. Las materias bdasicas
de cultura general eran semejantes a las del nivel nacional y
las materias especiales se adaptaban a la realidad regional. Se
brindaban dos especialidades: agronomo general y agronomo
ganadero. Al tercer afio de estudio se obtenia el titulo interme-
dio de experto y, al cursar los tltimos dos o tres afios —segin
el plan de estudio—, el de agronomo ganadero o agronomo espe-
cializado en cultivos subtropicales.

En el afio 1962 se firm6 un convenio (Decreto N° 755/62)
entre el Consejo General de Educacién y el Ministerio de
Asuntos Agrarios mediante el cual se realizd el traspaso del
Bachillerato Agrario de Eldorado a dicho Ministerio. Ambas
instituciones se distribuyeron los aspectos en los que iban a
acompanar la implementacion del plan de estudio de la EAE.
Por un lado, el Ministerio de Asuntos Agrarios asumio la res-
ponsabilidad del apoyo econémico y de la supervision de las
disciplinas especificas de orientaciéon agropecuaria. Por el
otro, el Consejo General de Educacion continu6 la fiscaliza-
cion de los programas de orientaciéon humanistica. La articula-
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cion rindid resultados altamente significativos. En el afio 1964
egresaron los primeros agrotécnicos.

Ingeniero agronomo Washington Segovia, una de las personas fundadoras de la Escuela.

El 16 de abril de 1973, mediante el Decreto N° 20286, se
crea la Universidad Nacional de Misiones. En la actualidad, se
conforma en tres regionales con distintas dependencias:

» Regional Posadas: Facultad de Ciencias Economicas, Fa-

cultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales y Escuela

de Enfermeria —dependiente de dicha facultad- y Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales.

» Regional Obera: Facultad de Arte y Disefio y Facultad de

Ingenieria.

 Regional Eldorado: Facultad de Ciencias Forestales y Es-

cuela Agrotécnica Eldorado.

El 24 de junio de 1974 se produce la transferencia de la
Escuela Agrotécnica Eldorado al ambito de la Universidad Na-
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cional de Misiones a través del Decreto N° 1970/74 del Go-
bierno de la Provincia de Misiones y es una de las doce escue-
las agrotécnicas dependientes de universidades nacionales.

En los altimos afos, la EAE ha iniciado un proceso de con-
solidacion —como institucion perteneciente a la UNaM- con
la implementacion, actualizacion y homologacién de distintos
instrumentos legales que han posibilitado una oferta formati-
va actualizada.

Breve contextualizacion de cobertura educativa

En Misiones, segin el Censo Nacional de Poblacién, Hogares
y Viviendas 2010, la cobertura de educacion formal determi-
na que el 4,1 % de sus habitantes son analfabetos, de los cuales
el 52,2 % de ellos son mujeres (18.662 personas) y el 47,8 %
restante son varones (17.110 personas). Con respecto a las
tasas de asistencia por edades, en el pais se observa una dife-
rencia positiva en todos los grupos etarios en cuanto a la inte-
gracion a la escolarizacion en el periodo censal 2001-2010. Se
destaca la implementacion de politicas publicas que han esti-
mulado la obligatoriedad de la escolarizacion: promulgacion e
implementacion de la Ley de Educacion Nacional 26206/06
que regula y enmarca el funcionamiento del sector educativo
a nivel nacional, el programa Asignacion Universal por Hijo
(AUH), el Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina
(Progresar), entre otros.

Acerca de las tasas de asistencia a establecimientos educa-
tivos, se advierte un crecimiento en la provincia con respecto
alas del Censo 2001: el 22,3 % en grupos de 5 afios de edad, el
3,3 % en grupos de 6 a 11 afios de edad, el 7,3 % en grupos de
12 a 14 afios, el 6,5 % en grupos de 15 a 17 afios. Sin embargo,
Misiones continda siendo la provincia con menor porcentaje
de ciudadanos que han cursado y completado el nivel primario.
En el nivel secundario, Misiones ocupa la 18"*posicion entre las
provincias o jurisdicciones del pais respecto a la finalizacion de
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dichos estudios. Y el 3,9 % de la poblacion de 20 afios de edad y
mas posee algun titulo universitario (24.629 personas).

Segun el Consejo General de Educacion de la Provincia de
Misiones, se encuentran registradas 679 escuelas del nivel se-
cundario, distribuidas en Secretarias ubicadas en Departamen-
tos de la provincia, los cuales atienden varios municipios: 25 de
Mayo (34), Apostoles (14), Cainguas (54), Candelaria (11), Ca-
pital (89), Concepcion (4), Eldorado (31), General Manuel Bel-
grano (54), Guarani (63), Iguazu (22), Leandro N. Alem (51),
Libertador General San Martin (37), Montecarlo (19), Obera
(100), San Ignacio (49), San Javier (7), San Pedro (40).

Se destaca que, a pesar de que en el Departamento Eldora-
do existen municipios rurales, no se encuentran escuelas del
nivel secundario de dicha modalidad. La Secretaria de Eldora-
do atiende los siguientes municipios: 9 de Julio (3), Santiago
de Liniers (1), Puerto Piray (2), Eldorado (12), Colonia Vic-
toria (3), Colonia Delicia (7) y San Pedro (2).

En la provincia se hallan instituciones educativas con
orientacion agraria. Ellas pertenecen al Servicio Provincial de
Ensefianza Privada de Misiones (Spepm), a la Subsecretaria de
Educacion Técnica de Misiones y a la UNaM: 23 Escuelas de
Familia Agricola (EFA), 17 Institutos de Ensefianza Agrope-
cuaria (IEA), el Instituto Agrotécnico Pascual Gentilini (Mu-
nicipio de San José), el Instituto Linea Cuchilla (Municipio de
Ruiz de Montoya), el Instituto Agrotécnico Jardin América
(TIAJA), la Escuela Agrotécnica San Antonio (Municipio de
San Antonio) y la Escuela Agrotécnica Eldorado (Municipio
de Eldorado).
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Afiche publicitario del Primer Encuentro de Escuelas Agropecuarias de la Provincia de
Misiones. Afio 2013.

Las EFA son de gestion privada y en Misiones se instalan
en 1986. Funcionan bajo un sistema de alternancia: todos los
estudiantes permanecen alojados en la institucion durante dos
semanas y luego residen dos semanas en sus viviendas fami-
liares. Los IEA son de gestion publica y en el afio 1991, en Mi-
siones, comienzan a partir del Programa de Expansion y Me-
joramiento de la Educacion Técnica Agropecuaria (Emeta).
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CAPITULO 2

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO GENERAL

Gobierno y participacion politica

La EAE tiene dependencia directa del Rectorado de la UNaM
y dentro de la estructura organizacional integra la Regional
Eldorado (Estatuto UNaM, Tit. IV, art. 27 y 28). La adminis-
tracion es ejercida y representada por un director, designado
por el rector de la Universidad en funcion del resultado de un
acto electoral (Estatuto UNaM, Cap. 7, art. 63 y 64).

El director cumple las funciones de organizaciéon de las
actividades, coordinacion de las acciones internas y de las
acciones vinculadas con otras dependencias de la UNaM.
También funciones pertinentes a su cargo que le sean asig-
nadas por autoridad superior y de acuerdo con las normas
establecidas. El equipo de gestion se conforma por un direc-
tor, un secretario académico, un secretario administrativo,
coordinadores de Residencia (un varén y una mujer) y un
coordinador de Campo.

En el Aambito de la EAE se encuentra el Consejo Asesor con
participacion de representantes del claustro docente, claustro
no docente, graduados y alumnos. Cumple la funcioén de ase-
soramiento de la Direccidn.

En cuanto a la representatividad de la EAE en los 6rganos
de gobierno de la Universidad, el director participa de las se-
siones del Consejo Superior con voz pero sin voto. Mas aun,
en las elecciones de rector-vicerrector de la Universidad y en
el Consejo Superior solo se encuentran los no docentes de la
Escuela. Queda pendiente la participacion real y democratica
de los otros claustros de la EAE en el gobierno de 1a UNaM.
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Normativa de la institucion

La breve resena de la normativa evidencia el recorrido ins-

titucional para lograr avanzar en la estructuracion de la EAE:

24

» Ordenanza N° 034/03: Sistema de Planeamiento Acadé-
mico.

» Ordenanza N° 025/03: Actividades de Vinculacion.

* Resolucion Consejo Superior (CS) N° 024/09: Plan de
Estudio aprobado por 1a UNaM y homologado a técnico en
Produccion Agropecuaria con Orientacion Forestal. Adhe-
sion a la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26058
a partir del Ciclo Lectivo 2009 para lograr su instrumen-
tacion en el ambito de la Escuela Agrotécnica Eldorado en
forma gradual y progresiva.

* Resolucion CS N°© 083/09: la oferta formativa vigente
es la tecnicatura en Produccion Agropecuaria, que otor-
ga el titulo de técnico en Produccion Agropecuaria con
Orientaciéon Forestal, correspondiente al nivel secunda-
rio de la submodalidad de la Educacion Técnico Profe-
sional, aprobado por el Consejo Superior de la UNaM.
Resolucion ME N° 1612/10 del Ministerio de Educacion
de la Nacion con la homologaciéon y el reconocimiento
oficial del Plan de Estudio.

* Resolucion CS 076/11: Reglamento de Evaluacion y Se-
guimiento de la Labor Académica del Personal Docente
de la Escuela Agrotécnica Eldorado (la Resolucion CS N°
006/10, previamente derogada, antecede a la vigente).

* Resolucion Rectoral N° 1134/11: Constitucion de la EAE
como Escuela de Procedencia en los términos del Plan de Fi-
nalizacion de Estudios Primarios y Secundarios (Plan FinEs).
* Del Consejo Asesor: enla Resolucion Rectoral N© 1139/95
se reglamenta lo dispuesto estatutariamente y en la Reso-
lucion Rectoral N° 1400/11 se actualizan aspectos del fun-
cionamiento del 6rgano colegiado, estableciendo sus obje-
tivos, funciones, constitucion, funcionamiento y régimen
electoral. Mediante la Resolucion Rectoral 1329/17 del 11



de agosto de 2017 se reincorpora el claustro de graduados y
por Resolucion Rectoral 1332/17, de fecha 14 de agosto de
2017, se convoca a elecciones de renovacion de integrantes
del Consejo Asesor para el dia jueves 5 de octubre de 2017.
 Resolucion Rectoral 0049/12: aprobacion del Proyecto
de Reformulacion de la Organizaciéon de los Departamen-
tos de la Escuela Agrotécnica Eldorado en Departamento
de Formacion General, Departamento Cientifico-Tecnolo-
gico, Departamento de Formacioén Técnica Especifica en
Produccion Vegetal, Departamento de Formacion Técnica
Especifica en Producciéon Animal, Departamento de Pre-
ceptores, Departamento de Orientadores.

e Ordenanza CS N° 054/13: aprobacion del Reglamento
General de Concursos para la provision de cargos docentes
de la Escuela Agrotécnica Eldorado.

* Resolucion Rectoral N° 1214/13: aprobacion del Regla-
mento General de Alumnos, que cuenta con las Pautas de
Convivencia de la Residencia Estudiantil de 1a EAE y Régi-
men de Asistencia a Clases de la EAE.

* Resolucion CS N°© 125/2017: reglamentacion del Sistema
de Eleccion del Director de la Escuela Agrotécnica Eldora-
do a partir del afio 2018.

La EAE ocupa una posicion estratégica en cuanto al dmbito
de su trayectoria formativa, definida tanto por la modalidad
de Educaciéon Técnico Profesional como por el contexto so-
cioproductivo en la cual se encuentra inserta. Esta condicion
le otorga posibilidades concretas de mejorar, redisefnar y po-
tenciar su actual propuesta educativa y otras a desarrollarse.
Existen varias instancias de andlisis y proyeccion que caracte-
rizan el camino trazado, las cuales requieren revisiones con-
tinuas que plasmen los cambios estructurales y coyunturales:
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« Proyecto Educativo Institucional (PEI). Se realizan dos
encuentros al afio.

e Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Parti-
cipativo y Federal (PEA?2) realizado en el afio 2012 y pro-
yectado hasta el 2020.

» Autoevaluacion del INET, afio 2013.

» Documento colectivo institucional para la solicitud de la
ciudadania politica (2014-2015).

 Autoevaluacion institucional y evaluacion externa de la
Coneau (Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria) (2016-2017).

Acerca de la asignacion y ejecucion presupuestaria

a) Modalidad de asignacion presupuestaria

Las fuentes de financiamiento (créditos) de la EAE estdn

compuestas por:

- Fuente 11- Fondos provenientes del tesoro nacional
- Fuente 12- Recursos propios, servicios y convenios

Los recursos financieros se destinan y ejecutan de acuerdo

a los rubros sefalados en los siguientes incisos:
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- Inciso 1- Gastos de personal

- Inciso 2- Bienes de consumo

- Inciso 3- Servicios no personales
- Inciso 4- Bienes de uso

- Inciso 5- Transferencias



El rector de la UNaM, Javier Gortari, entrega vehiculo nuevo a Juan Lopez, director de la
Escuela Agrotécnica Eldorado.

Los fondos provenientes del tesoro nacional, en el inciso
1, corresponden al pago de sueldos y son los que se acreditan
con mayor regularidad. El presupuesto de las universidades
se aprueba dentro del presupuesto general de la naciéon en
el Congreso Nacional. A lo adjudicado se agrega un refuer-
zo extra, la planilla “B”, que se distribuye proporcionalmen-
te entre las unidades académicas al final de cada afio. En el
2007 se acuerda entre rector, vicerrector y decanos la dis-
tribucion presupuestaria interna de la UNaM para gastos de
funcionamiento (pauta presupuestaria). A la EAE se le adju-
dica el 4,316 %.

A partir del afio 2011 se implementa a través del Consejo
Superior el “Sistema de planta referencial de docentes y no
docentes” (sistema de puntos), el cual subsana desfasajes pre-
supuestarios ocurridos con anterioridad.

La EAE y cada unidad académica de la UNaM disponen de
“puntos” -equivalentes a crédito presupuestario propio de
cada una-, los cuales deben administrarse para garantizar el
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funcionamiento de las instituciones, otorgandoles previsibili-
dad financiera y autonomia en la toma de las decisiones.

b) Fuentes de financiamiento y recursos econémicos de la insti-

tuc

Al

ion

ano 2017, se pueden mencionar las siguientes fuentes de

financiamiento:

¢ INET-Planes de Mejora Institucionales:
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Estas herramientas de planificacion de las politicas educa-
tivas destinadas a la Educacion Técnico Profesional requie-
ren procesos de autoevaluacion y posterior planificacion
de proyectos orientados a asegurar que las trayectorias for-
mativas cuenten con las condiciones necesarias referidas
a instalaciones y equipamiento. En la EAE se trabaja con
esta modalidad desde el afho 2007 y se considera la prin-
cipal fuente de financiamiento para la adquisicion de ma-
quinas, herramientas, insumos y mejoras en los talleres de
los entornos formativos. Se destaca la autoevaluacion ins-
titucional realizada en el afio 2014 y posterior informe del
organismo con valiosos aportes para mejorar la situacion
de la EAE.

Nuevo tractor 4x4 adquirido con fondos del INET en el afio 2015.



La inversion acumulada, al ano 2016, es de $10.000.000 y
ha permitido adquirir dos tractores, rastras, arados, acopla-
dos, motosierras, motoguadafas, maquinas de carpinteria, he-
rramientas automaticas y manuales, insumos agropecuarios,
instrumentos de medicion forestal, alimento animal, mejoras
de las condiciones de seguridad en los entornos formativos,
entre otros. La presentacion de proyectos, su evaluacion,
aprobacion y transferencia de recursos financieros se realiza
anualmente.

Adquisicion e instalacion de nuevas ordenadoras automaticas para el Tambo en el 2011.

Para la adquisicion de insumos para sectores didactico-pro-
ductivos, se realizan dos desembolsos anuales en los meses de
marzo y agosto. El monto ha sido de $32.000 en el afio 2013,
$52.000 en el 2014 y $62.000 en los afios 2015 y 2016. Al mes
de marzo de 2017 hubo un incremento, totalizando $180.000,
aguardandose igual monto para los tltimos meses de dicho afio.
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Al 31 de julio de 2016, se hizo una nueva presentacion de
proyectos para ser financiados los sectores didactico-produc-
tivos por la suma de $7.150.000. Finalmente, fue aprobado un
total de $3.779.000. En el mes de julio de 2017 se presentaron
al INET proyectos por $15.500.000 y el 26 de julio de 2018
por la suma de $11.500.000. La presentacion del afio 2017
tuvo dictamen de aprobacion por la suma de $5.400.000 (sin
transferencia hasta el cierre de esta publicacion). De la pre-
sentacion 2018 atin se esperan novedades del Gobierno nacio-
nal (Ministerio de Educacion-INET).

LiW 2

Enfardadora de forrajes y tolva para fabricacién de alimentos balanceados adquiridas
en los afios 2015y 2016, respectivamente.

e Régimen de Crédito Fiscal:
Mediante el patrocinio de la Cooperativa Eléctrica de Eldo-
rado Limitada, en el afio 2014 se realiz6 la compra e insta-
lacion de un pequefio aserradero totalmente automatizado
en el marco del Régimen de Crédito Fiscal que promueve el
INET, alcanzando la suma de $219.000.
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Evolucion de aportes de Planes de Mejora
del Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica (INET)
Afos 2007-2016 en pesos ($)

3.779.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

«1,.954.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Afnos

Gréfico 1. Evolucion de aportes de Planes de Mejora del Instituto Nacional de Educacién
Tecnoldgica (INET) en las areas de equipamientos, herramientas, insumos, bibliografia.

¢ Otros organismos que han realizado aportes:
» Entre los afios 2012 y 2016 se recibieron las netbooks del
Programa Nacional Conectar Igualdad para la totalidad de
los alumnos y cuerpo docente.
» Participacion en todas las convocatorias del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion en el marco
del Plan Estratégico Agropecuario y Agroindustrial (PEA2)
con la elaboracion del Lineamiento Estratégico para la En-
sefianza Agropecuaria (LEEA), dentro del Plan Estratégico
de Desarrollo de la EAE 2012-2020.
» Participacion en Relevamiento de Actividades de los Sec-
tores Didactico-Productivos (RADP).
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Netbooks del Programa Nacional Conectar Igualdad. Afio 2015.
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CAPITULO 3

CIUDADANIA POLITICA

La ampliacion de derechos, la inclusion, 1a prictica de valores
democraticos jerarquiza a toda comunidad educativa, mas aun,
universitaria. En consecuencia, bajo la premisa de la importan-
cia de bregar por el pleno ejercicio de derechos politicos en to-
dos los ambitos, la comunidad educativa de la EAE tiene una
lucha historica cuyo objetivo es el reconocimiento de los dere-
chos de ciudadania y participacion politica en la UNaM.

Con discontinuidad, mas convencidos de sus derechos po-
liticos, los docentes de 1a EAE en distintos momentos han ma-
nifestado su deseo de protagonismo y participacion democra-
tica real y concreta en la vida institucional de la Universidad.

No obstante, el argumento historico de rechazo de la Uni-
versidad a las pretensiones docentes ha sido que son docen-
tes interinos y el estatuto requiere que sean docentes regulares
para elegir y ser elegidos. Consecuentemente, en ese camino
se avanza con el proceso de regularizacion de la planta docen-
te a través de la implementacion del sistema de carrera do-
cente, ingresos docentes a través del plan de fortalecimiento y
concursos publicos de antecedentes y oposicion.

Paralelamente a este proceso de regularizacion de la planta
docente, se inicia a partir del afio 2010 un decidido proceso de
busqueda de su reconocimiento politico. Se realizan presen-
taciones formales a nivel del Rectorado y Consejo Superior,
que dan cuenta de los reclamos para la incorporacion de re-
presentantes del claustro docente con voz y voto a la mixima
instancia de gobierno de la UNaM. Hay apoyo de los gremios
docentes a través de presentaciones individuales y de acuer-
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dos paritarios, del Consejo Asesor de la EAE y de la Asocia-
cion de Egresados de la misma escuela.

Docentes y no docentes presentes en la sesion del Consejo Superior de la UNaM.
Ao 2016.

Dentro del 4ambito de la Escuela se puso en marcha un pro-
ceso de discusion y consenso interno para elaborar un docu-
mento y presentar una propuesta al Consejo Superior.

El 9 de abril de 2014, un grupo de docentes regulares ini-
cia el pedido formal reclamando representacion politica del
claustro en el seno del Consejo Superior?.

Con fecha 9 de noviembre de 2015, la Asociaciéon Civil
Egresados de la Escuela Agrotécnica Eldorado cursa nota al
sefior rector de la UNaM manifestando su total apoyo al tra-
tamiento del tema de la ciudadania politica de los docentes y
autoridades de la Escuela para participar con voz y voto en el
ambito del Consejo Superior, solicitando ademas la eleccion
interna de autoridades y la incorporacion de los jovenes con
los mismos derechos consagrados por la Ley 26774.

1- Expediente CUDAP EAE-S01:0001080,/2014.
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La Union de Docentes Universitarios de Misiones (UDUM),
con fecha 20 de noviembre de 2015, da a conocer al sefior
rector el decidido apoyo de inclusion a la ciudadania politica
plena del personal docente que se desempefa en la Escuela
Agrotécnica Eldorado en relacion a su necesaria participacion
en el gobierno de la UNaM, incorporando al director con voz y
voto en el Consejo Superior, ademéas de consejeros superiores
docentes y no docentes.

En funcion de los apoyos antes mencionados, y con fecha
5 de abril de 2016, la EAE realiza la presentacion ante la Di-
reccion General de Asuntos Juridicos (DGAJ) de la UNaM. En
dicha elevacion se hace propuesta de modificacién de una se-
rie de articulos del Estatuto de 1a UNaM para la incorporacion
de docentes regulares como consejeros superiores y los votos
ponderados correspondientes®. Lo anterior derivo en el Dic-
tamen 119/16 de la DGAJ que recomend6 hacer lugar a las
propuestas elevadas por la Escuela y agregar a la actual com-
posicion del Consejo Superior dos (2) consejeros docentes
titulares y dos (2) consejeros docentes suplentes.

En ese camino, con fecha 24 de junio de 2016, una amplia
mayoria del claustro no docente de la Escuela eleva una nota
al sefior rector de la UNaM manifestando su apoyo explicito a
la propuesta de incorporacion de los docentes de la EAE como
consejeros superiores de la Universidad, en un todo de acuer-
do al Dictamen 119/16 de la DGAJ.

Luego de atravesar la instancia de la Comision de Desa-
rrollo del CS, y por el Despacho 024/16, en forma unanime
se aprueba la propuesta de modificacion estatutaria para la
incorporacion de docentes de la Escuela Agrotécnica Eldora-
do al gobierno de la UNaM en la Sesion Ordinaria del 28 de
septiembre de 2016, dictandose a ese efecto la Ordenanza N°
069/16 convocando a la XI Asamblea Universitaria para tratar
la modificacion parcial del Estatuto de la Universidad Nacio-
nal de Misiones?.

2- Expediente. CUDAP: EAE_NOTA-S01:000044,/2016.
3- Expediente. EAE-S01:0000283,/2015.
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El Consejo Superior, en su 7™ Sesion Ordinaria del 26 de
octubre de 2016, sanciona la Ordenanza N° 070/16 mediante
la cual CONVOCA a la XI Asamblea Universitaria para el dia
miércoles 14 de diciembre de 2016 a partir de las diez horas,
a desarrollarse en el Polideportivo de la Escuela Agrotécnica
Eldorado, sito en calle Bertoni 152, definiendo taxativamente
la serie de articulos del Estatuto a ser modificados.

El claustro no docente de la UNaM solicita SUSPENSION
de la Asamblea Universitaria. Con fecha 6 de noviembre de
2016, elevan al sefor presidente del Consejo Superior di-
cha solicitud en consonancia con lo resuelto dias previos en
Asamblea de Claustro bajo el argumento de pérdida de repre-
sentatividad del claustro no docente comparativamente con el
claustro docente como consecuencia de la incorporaciéon de
dos nuevos docentes en representacion de la Escuela Agrotéc-
nica Eldorado.

Con esa misma fecha, y en la misma linea, los decanos de
las seis facultades y la directora de la Escuela de Enfermeria
elevan sendas notas solicitando la suspension de la Asamblea
Universitaria hasta tanto se arribe a un acuerdo sobre el plan-
teo realizado por el claustro no docente.

En cuanto a las paritarias docentes, el 9 de noviembre de
2016 se reune la Comision Paritaria Docente Nivel Particular,
resolviendo RATIFICAR el apoyo a los docentes de la Escuela
Agrotécnica Eldorado para votar autoridades, como estable-
ce el Convenio Colectivo de Trabajo (derechos politicos), y a
participar del gobierno en el seno del Consejo Superior.

En la sesion del 16 de noviembre de 2016, finalmente, el
Consejo Superior por mayoria resuelve POSPONER Ia realiza-
cion de la Asamblea Universitaria del 14 de diciembre de 2016
a través de la Ordenanza N° 079/16:

... hasta que el Consejo Superior estime que estdn dadas las con-

diciones institucionales para tratar 1a modificacion parcial del Es-

tatuto, de modo de posibilitar la incorporacion de representantes
de Graduados y de Docentes de la Escuela Agrotécnica Eldorado,
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garantizando el derecho de todos los claustros a participar en el
cogobierno universitario.

Previo a esta sesion fue presentado a la Secretaria del
Consejo Superior un pedido de docentes de la EAE, reunidos
en asamblea permanente, ratificando la vigencia de la Orde-
nanza N° 070/16 para la convocatoria de la Asamblea Uni-
versitaria del 14 de diciembre con el resultado mencionado
en el parrafo precedente®.

Estado de situacion actual

A partir de la decision del Consejo Superior de POSPONER la
Asamblea Universitaria, el martes 22 de noviembre de 2016 la
comunidad educativa de la EAE se declara en estado de asam-
blea permanente.

El dia 6 de diciembre se resuelve fortalecer la propuesta
de modificacion de dos articulos del Estatuto Universitario.
Aqui se propone acordar un proyecto de reglamento interno
a ser aprobado por el Consejo Superior para la eleccion del
director. Por otro lado, modificar el articulo 131, incorporan-
do diez (10) votos ponderados para la Escuela Agrotécnica
Eldorado que se distribuirian de la siguiente manera: cinco
(5) docentes, dos (2) no docentes, dos (2) estudiantes y un
(1) graduado. Esta propuesta conté con el apoyo unanime de
docentes, no docentes y alumnos de la Escuela.

En el mes de marzo de 2017 se elevan copias de estas nue-
vas propuestas al rector, a los decanos de las diferentes facul-
tades y a la directora de la Escuela de Enfermeria, y se obtiene
una sola nota de respuesta, proveniente del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales, co-
municando que “... han tomado conocimiento de la propuesta

4- Observacion: al final del texto se anexa la Resoluciéon CS N° 125/17 y
la Resolucion Rectoral N° 455/18 de Convocatoria a elecciones.
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y puesto a disposicion de los distintos claustros para su consi-
deracion” (03-04-2017).

El dia 2 de mayo de 2017 se realiza una reunién conjunta
entre docentes, no docentes y estudiantes de la EAE con la de-
cana, el vicedecano y los consejeros directivos de la Facultad
de Ciencias Forestales donde, en nombre de la Escuela, se soli-
cita el acompafamiento como “Regional Eldorado”, labrando-
se un acta rubricada por los presentes. Dado que el requisito
fundamental es la voluntad politica de las autoridades y la co-
munidad universitaria en general, los presentes se comprome-
ten a socializar y consensuar estas propuestas para el logro de
la ciudadania politica de la Escuela Agrotécnica Eldorado.

Finalmente, el dia 6 de junio de 2017, se realiza una reunion
de la Comision Paritaria Docente Nivel Particular en la sede
de la UNaM en Posadas. En la oportunidad, se resuelve delegar
en una comision interna conformada al efecto por represen-
tantes de la Escuela Agrotécnica, de gremios docentes y no
docentes, de la Secretaria General Académica y la Direccion
General de Asuntos Juridicos de la Universidad para elevar
una propuesta consensuada en el mes de septiembre de 2017.

La Escuela tiene una rica trayectoria en los 59 afios desde
su creacion y 45 anos de su pase a la Universidad, personas
preparadas y en capacitacién permanente, y todos los recur-
sos necesarios para lograr consolidar una institucion en don-
de lo prioritario sea el estudiantado y la excelencia educativa
con un ejercicio pleno de los derechos democraticos basicos.
La realidad es que la Escuela Agrotécnica Eldorado hace va-
rios anos que estd reclamando, de una u otra manera, la inclu-
sion de estos derechos porque es fundamental la participacion
activa en las decisiones politicas del Consejo Superior, en la
eleccion del rector y vicerrector y, sobre todo, para elegir y
ser elegidos como autoridades de la institucion, que es la base
de la sociedad democratica en la cual vivimos, donde la uni-
versidad no es ajena a ella, sino que, desde 1a Reforma Univer-
sitaria de 1918, lo establece como principios basicos.

38



iY conquistamos un derecho politico fundamental: elegir a
nuestro préoximo director!

El miércoles 20 de diciembre de 2017, en la ultima sesioén
ordinaria del afio, el Consejo Superior de la UNaM aprueba
por unanimidad la reglamentacién del sistema de eleccion
del director de la Escuela Agrotécnica Eldorado a partir de las
elecciones generales 2018 (Resolucién CS N° 125/17).

Desde ese momento, hay un derecho mas como trabajado-
res de una universidad democratica, donde se asume otra res-
ponsabilidad y nuevos desafios.

El escrito siguiente es la reflexion de una de las docentes
mads antiguas de la Escuela y con extensa trayectoria en la lu-
cha por los derechos politicos, no solo de los docentes sino de
la EAE toda:

“Me pidieron que escriba unas lineas, quiza porque soy una

historica en esta lucha, o no importa por qué. No soy la

Unica, claro, mucha gente estuvo conmigo, pero escribo

desde mi experiencia, con el corazén abierto y expresan-

do, no sé si bien o mal, con mis sentimientos mas sinceros.

20 de diciembre de 2017: jDia histérico para nosotros!

Como fue historico el 13 de julio de 2005 cuando ingresé,

junto a otros companeros, por primera vez en mi vida al

Consejo Superior de la UNaM, con desesperacion por no

perder nuestra fuente de trabajo. Ahi comenzamos a visi-

bilizarnos en la universidad, y de ahi salimos titularizados
después de, en mi caso, 19 anos de antigiiedad; algunos

companeros llegaban a los 25.

En aquel momento pediamos poder ingresar a la carrera

docente. Como dijo el ingeniero Agustin Nielsen cuando le

permitieron hacer uso de la palabra, teniamos derecho a in-
gresar a la carrera como los demas colegas de la universidad.

Y seguimos luchando, logramos que los directores fueran

docentes de la escuela y no alguna persona de afuera im-

puesta que no la conociera; logramos ingresar a la carre-

ra docente; logramos ser docentes regulares. Pasamos por
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momentos de luchas internas; en una gestion de cuatro
afos, llegamos a tener tres directores distintos.

Seguimos luchando, formamos un grupo politico en la es-
cuela. Cada vez que me prestaron un micro6fono pedi que
nos dejaran votar, que no queria jubilarme sin haber tenido
la oportunidad de votar en mi universidad. Nos prometieron
convocar la asamblea universitaria para cambiar el estatuto
y que podamos votar; se la convoco, pero nos dijeron que
no era el momento, que lo harian en una préxima asam-
blea. Lo aceptamos; en una siguiente gestion insistimos; se
volvid a convocar, pero se frustr6 por cuestiones politicas.
Continuamos presentando una segunda alternativa, que
también se frustr6. Volvimos a proponer una tercera, que
era la de elegir a nuestro director, y al fin se nos dio. En esa
fecha, el Consejo Superior lo aprob6 por unanimidad.
iESTOY FELIZ!... Algunos diran que es poco, pero yo creo
que es lo suficiente para sentirme asi, pues, en esta etapa
de mi vida, sé que la felicidad se compone de “momentos”
como este, por ejemplo, en que logramos “algo” de lo que
buscabamos, al que le pusimos muchas energias, mucha ca-
beza buscando nuevas alternativas ante los diferentes “No”
que nos daban.

;Que faltan cosas? Claro que si. Pero miremos donde esta-
bamos y ahora donde estamos. Yo elijo ver el vaso medio
lleno. Las cosas se van dando paso a paso y creo que es un
gran camino que los mas jovenes tendran que seguir. No-
sotros hicimos mucho y eso me hace sentir satisfecha. Hoy
podremos darle legitimidad al director que surja de la vo-
luntad de los integrantes de nuestra comunidad educativa,
aprenderemos a hacerlo; surgiran otros problemas, propios
de una democracia; nuevos desafios nos esperan, ya esta-
mos listos para emprenderlos.

Muchas gracias.

Profesora Nora Graciela Ver6n
23 de diciembre de 2017



CAPITULO 4

NIVELES ORGANIZACIONALES

Se entiende por comunidad a un grupo de individuos, institu-
ciones y entidades que voluntariamente se asocian con un fin
comun. La consecucion de este fin conlleva un grado de com-
promiso colectivo para cada una de las partes, vinculandose
con densos lazos relacionales, abriéndose la escuela hacia la
comunidad y con reciprocidad de esta hacia la escuela.

Centro de Estudiantes

En el afio 1984, se aprobo el Estatuto del Centro de Estudian-
tes de la EAE. Se basa en la importancia de trabajar por el
bienestar de los estudiantes de manera conjunta. En el docu-
mento, en el capitulo II se enuncia la finalidad del 6rgano de
representacion:
» Agrupar y representar al estudiantado todo.
* Promover el mejoramiento de las condiciones morales, cul-
turales, sociales, deportivas y espirituales del estudiantado.
« Intensificar la unién de los estudiantes.
« Fomentar la cooperacién y el mantenimiento de relacio-
nes con otras instituciones de la zona y/o provincia toda.
« Realizar gestiones tendientes a ser mds accesible la ense-
fianza secundaria a las personas humildes.
« Todas las actividades se cumpliran sin interrupcién ni en
perjuicio de las ensefianzas en las aulas del establecimiento
y las del campo.
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Ingresantes en el inicio del ciclo lectivo. Afio 2014.

Las autoridades del Centro de Estudiantes son la Asamblea,
la Comision Directiva y la Comision Revisora de Cuentas.

A través del Centro de Estudiantes se promociona la de-
fensa de sus derechos como jovenes y estudiantes, se promue-
ve como espacio de debate y de propuestas para la mejora de
distintas problemadticas de su interés en forma responsable en
el Ambito de la institucion escolar, apoyando toda iniciativa
que contribuya a su insercion social y al desarrollo de acciones
solidarias en beneficio de la comunidad. Hasta el 2013, la elec-
cion estudiantil era anual a través de la presentacion de listas,
pudiendo elegir y ser elegidos todos los alumnos de 1° a 5°
aflo. A partir del periodo lectivo 2014, se procedid a adecuar el
Estatuto del Centro de Estudiantes a los criterios fijados por la
recientemente sancionada Ley N° 26877 de Creacion y Funcio-
namiento de los Centros de Estudiantes.

Los representantes estudiantiles han participado y participan
activamente de diferentes eventos a los que son convocados. Son
protagonistas relevantes del establecimiento educativo en dife-
rentes espacios institucionales tales como:

» Concejo Deliberante Estudiantil. Creado por Ordenanza

N° 042/05.
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« Parlamento Estudiantil Misionero y Parlamento Estudian-
til del Mercosur 2013.

» Encuentro Provincial de Centros de Estudiantes. Posadas,
9 de septiembre de 2012.

 Encuentro Nacional de Centros Estudiantes. San Luis, 2012.
« Olimpiadas Estudiantiles Eldorado. Todos los afios en agos-
to y septiembre.

« Juegos Deportivos Nacionales Evita, tanto en instancia lo-
cal, zonal, provincial y nacional. En los afios 2012 y 2013,
tres estudiantes obtuvieron medallas de plata y bronce en
atletismo a nivel nacional.

» Encuentros Culturales Evita 2013.

« Taller “Estudiantes en la iniciacion del emprendedurismo
tecnologico”. Eldorado, Misiones, 6 de septiembre de 2013.

Estudiantes en clase de Artistica en el patio de la Escuela. Afo 2017.

Comision de Padres de Residencia Estudiantil

En el afio 2012, en el ambito de la Residencia Estudiantil se
constituye la Comision de Padres®, que promueve y acompana al

5- La Comision de Padres, conformada por padres de distintos puntos de la

provincia, se retine de manera mensual y organiza eventos para recaudar fondos.
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plantel de orientadores y directivos en acciones de acondiciona-
miento y arreglos de manera constante. Cabe mencionar la cola-
boracion permanente de los residentes en tales actividades.

Delegados de Residencia Estudiantil

La Residencia Estudiantil cuenta con 15 habitaciones y un dele-
gado por cada una de ellas. Los 15 delegados y delegadas realizan
reuniones con los responsables de la coordinacion de Residencia
para analizar el funcionamiento de los diferentes aspectos de la
convivencia diaria y proponer acciones concretas para mejorar-
la. También, como actividad deportivo-recreativa, se realizan en-
cuentros interpiezas y con alumnos de otras instituciones.

Uno de los mddulos de la Residencia Estudiantil. Afio 2017.

Consejo Asesor

El articulo 66 del Estatuto de la Universidad Nacional de Mi-
siones establece que “... en el ambito de las escuelas funciona-
rd un Consejo con participacion de representantes de todos
los claustros que cumplird funciones de asesoramiento de la
Direccion. Su constitucion, forma de eleccion y demas atri-
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buciones seran establecidas por el Rector o Decano seglin co-
rresponda”. Se destaca este espacio como un 6rgano colegiado
que cumple funciones de asesoramiento a la Direccion.

Asociacion de Egresados de la Escuela Agrotécnica Eldorado

A partir de la década del 80 se ha intentado impulsar la con-
formacion de un espacio que contenga a quienes se gradua-
ron en la EAE. En el afio 2011 se logra el agrupamiento de los
egresados dispuestos a concretar este anhelo de tanto tiempo
y en el afio 2012 se obtiene la personeria juridica con el Regis-
tro N° A-3879, Disposicion 109/12.

Cabe distinguir que esta asociacion es la primera en la co-
munidad de la UNaM que se conforma como espacio asociati-
vo de graduados (generalmente, estas acciones las producen
los colegios de profesionales y se constituyen bajo el interés
de regular la profesion). Se destaca esta asociacion en virtud
de que da cuenta del sentimiento de pertenencia de sus egre-
sados con respecto a la institucion: transcurren los afios y las
historias personales, pero el vinculo y el deseo de continuar
trabajando en beneficio de la institucion se consolida.

La primera promociéon celebrando sus 50 afos como egresados. Afio 2014.
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Instituto Econémico Social

Se constituye el 5 de noviembre de 1974 para atender el fun-
cionamiento de la Escuela Agrotécnica Eldorado y desde el
12 de marzo de 1980 -modificacion de Estatuto mediante-
incorpora a la recién creada Escuela de Ingenieria Forestal
(hoy Facultad de Ciencias Forestales). Cuenta con Persone-
ria Juridica N° A-245. Tiene los siguientes propositos y fines:
“Colaborar moral, técnica, econémica y financieramente con
el cumplimiento de los fines especificos de 1a Escuela de In-
genieria Forestal y de la Escuela Agrotécnica, conforme a los
planes y prioridades que estos fijen, contando para tal efecto
con recursos propios y los que provean estos”.

En lo que respecta a la Escuela propiamente dicha, atien-
de prioritariamente parte de las necesidades econdmicas de
la Residencia Estudiantil, trabajos menores de mantenimiento
eléctrico y sanitario, pinturas, aberturas, albafileria, compra
de medicamentos y diversos tipos de ayuda a estudiantes con
dificultades. En el campo se provee de insumos necesarios
para las actividades didactico-productivas, hoy reforzado y
acompafado con los Planes de Mejora del INET en el marco
de la Ley de ETP N° 26058.

Tiene firmado un Convenio con la UNaM para la implan-
tacion y explotacion de cultivos forestales en el predio de
la Escuela con el compromiso de reinvertir las utilidades
en beneficio de la institucién educativa. Asimismo, a través
del Instituto se canalizan las ventas de las producciones de
Granja, Tambo, Huerta y Sala de Industria, entre otros entor-
nos formativos.
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Reacondicionamiento de los estanques de Piscicultura. Afio 2013.

El Instituto cumple, ademas, la funcién de cooperadora al
percibir el aporte contributivo de los alumnos, que es volun-
tario, y oscila, en promedio de cumplimiento, el 50 % de la
matricula. El porcentaje de familias aportantes disminuye a
medida que los estudiantes avanzan en su trayecto educativo.

Por disposicion estatutaria, el gerente del Instituto Econo-
mico Social es el director de la Escuela Agrotécnica Eldorado.

Gremios

Los trabajadores de la EAE estan representados en tres gre-
mios que tienen representacién en la Universidad Nacional
de Misiones:
« Uni6on de Docentes Universitarios de Misiones (UDUM),
agrupado a nivel nacional en Fedun, gremio docente.
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» Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional de
Misiones (ADUNaM), agrupado a nivel nacional en la Fe-
deracion Nacional de Docentes, Investigadores y Creado-
res Universitarios (Conadu Historica), gremio docente.

» Asociacion del Personal de la Universidad de Misiones
(APUNaM), agrupado a nivel nacional en la Federacion Ar-
gentina del Trabajador de Universidades Nacionales (Fa-
tun), gremio no docente.

Union de Docentes Universitarios de Misiones (UDUM)

La Union de Docentes Universitarios de Misiones (UDUM)
es el gremio de base incorporado a la Federacion de Docentes
Universitarios (Fedun).

Se inicia en el afio 2010 en tres unidades académicas de la
UNaM (EAE de Eldorado, Facultad de Humanidades y Cien-
cias Sociales de Posadas y Facultad de Ingenieria de Obera),
con representacion igualitaria en la Comision Directiva. En
la actualidad, se ha ampliado al resto de las unidades acadé-
micas misioneras.

La EAE tiene a su cargo la Secretaria Gremial, una vocalia
titular y dos suplentes en la Comision Directiva. El secretario
general de UDUM es secretario adjunto de la Fedun.

Luego de muchos anos de luchas y reclamos sindicales se
ha logrado acordar el primer Convenio Colectivo de Trabajo
para los Docentes Universitarios. Es el corolario de una dé-
cada que permiti6 que se lograra, afio tras afio, un mejora-
miento salarial en paritarias con un incremento total del 1300
por ciento, la jubilacion del 82 por ciento mévil, el plus por
formacion por titulos de especializacion, maestria y doctora-
do, la eliminacién de los pagos en negro y otras importantes
conquistas para los trabajadores docentes universitarios.

La firma del Convenio Colectivo constituye un hecho his-
torico dado que durante afnos los docentes universitarios han
sido uno de los pocos sectores de trabajadores sin convenio
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colectivo. De esta manera se fija un piso de derechos para los
150 mil docentes de todas las universidades publicas y unifica
las condiciones laborales en todo el pais.

Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional de Misiones
(ADUNaM)

En el afio 2001 se constituye la entidad gremial que nuclea a
las asociaciones y/o federaciones de docentes, investigadores
y artistas de las universidades e institutos universitarios esta-
tales de la Republica Argentina.

En el afio 2015 ratifica 1a Declaracion de la Mesa Ejecuti-
va Nacional y el pliegue de reivindicaciones que refiere, en-
tre otras demandas, a la incorporacion de la ciudadania plena
para los niveles preuniversitario y universitario.

El actual secretario general adjunto es docente de la Escue-
la Agrotécnica Eldorado.

Asociacion del Personal de la Universidad de Misiones (APUNaM)

Tiene como asociaciéon madre a la Federacion Argentina de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (Fatun).

Sus logros principales consisten en el Convenio Colectivo
de Trabajo, reglamentos internos, 490 agentes de la UNaM afi-
liados, formacion en la tecnicatura y licenciatura en Gestion
Universitaria. Actualmente cuenta con sedes regionales en
Posadas, Eldorado y Obera.
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CAPITULO 5

DOCENTES Y NO DOCENTES: NORMATIVAS VIGENTES

Docentes

En la EAE existen tres categorias docentes: regulares, interi-
nos y suplentes. Al momento, se establecen diversas instan-
cias de regularizacion de la planta docente, caracterizada en el
siguiente proceso de normalizaciéon académica:
 En el afio 2011 se pone en funcionamiento el reglamen-
to de “Evaluacion y seguimiento de la labor académica en
el marco de la carrera docente (Res. 076/11). Luego de la
aprobacién del Régimen de Carrera Docente por parte del
Consejo Superior (CS), ingresan docentes con mas de cin-
co afios de antigiiedad. El concurso substanciado fue por
evaluacion ad hoc y teniendo en cuenta los requisitos de ca-
rrera docente (titulo especifico, antigiiedad, planificacion,
informes, evaluacion).
« En el 2011, por Resolucion CS N° 006/10, se llevo a cabo
el proceso de evaluacion para la regularidad del personal
docente de la Escuela Agrotécnica Eldorado.
 En el afio 2013 se aprobo el reglamento de Concurso Do-
cente de la Escuela Agrotécnica Eldorado (Res. 054/13).
 En el afio 2013, se aprob¢ el reglamento de Reorganiza-
cion de los Departamentos de la Escuela Agrotécnica Eldo-
rado (Res. 0049/12).
 En el ano 2014, por Resolucion Rectoral N° 081/14, se
llevo a cabo la primera evaluacién bianual de Carrera Do-
cente (Res. 076/11), con dictamen positivo en su totalidad.
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 El mismo afio, también, el primer concurso publico de
antecedentes y oposicion para 8 (ocho) cargos docentes
mediante la Resolucion Rectoral N° 054/13.

« En el ano 2015 se llevo a cabo el Fortalecimiento de la
Planta Docente, donde se regulariz6 a docentes con mas de
5 afios de interinato (Res. 095/14).

« En el ano 2016 se realizaron 21 concursos regulares por
Res. 0658/16, en base al reglamento de concurso vigente
(Res. 054/13). Primer concurso publico y abierto de an-
tecedentes y oposicion en la historia de 1a EAE con un re-
glamento mediante el cual ingresan a la carrera docente 6
(seis) personas. En ese afo se aprueba el Convenio Colec-
tivo de Trabajo.

« Actualizacion del Reglamento General de Alumnos (Res.
N°©1214/13).

« En el 2016 se llevo a cabo la segunda evaluacion de carre-
ra docente bienio 2014-2015 mediante Resolucion Recto-
ral N° 1983/16.

« En el afio 2017, 67 docentes son regulares de un total de
74; es decir, el 90 %.

* E148 % de los docentes ha ingresado a la Escuela Agrotéc-
nica Eldorado desde el 2011 a la fecha.

En los ultimos afnos la EAE ha iniciado un proceso de con-

solidacion como instituciéon perteneciente a la UNaM, prin-
cipalmente con la implementacion, actualizacién y homolo-
gacion de distintos instrumentos legales que han posibilitado
una oferta formativa actualizada:

52

 Adhesion a la Ley de Educacién Técnico Profesional N°
26058 a partir del ciclo lectivo 2009 para lograr su instru-
mentacion en el 4mbito de la Escuela Agrotécnica Eldorado
en forma gradual y progresiva. Resolucion CS N° 024/09.
Plan de Estudio aprobado por la UNaM y homologado: téc-
nico en Produccion Agropecuaria con Orientacién Forestal.
* Resolucion CS N° 083/09.



* Resolucion ME N° 1612/10 (Ministerio de Educacion de
la Nacion).

 Reglamento de “Evaluacion y seguimiento de la labor aca-
démica y permanencia del personal docente de la Escuela
Agrotécnica Eldorado” (Carrera Docente). Resolucién CS
N° 006/10, posteriormente derogada y reemplazada por
Resolucion CS N° 076/11.

» Adhesion al Plan de Finalizacion de Estudios Primarios y
Secundarios (FinEs), constituyendo a la Escuela Agrotéc-
nica Eldorado como “Escuela de Procedencia” en los térmi-
nos del Plan. Resolucion Rectoral N° 1139/11.

» Reformulacion de objetivos, funciones, constitucion, fun-
cionamiento y régimen electoral del Consejo Asesor de
la Escuela Agrotécnica Eldorado. Resolucion Rectoral N°
1400/11, actualizada mediante la Resolucion N° 1329/17.
« Proyecto de Reformulacion de la Organizacion de los De-
partamentos de la Escuela Agrotécnica Eldorado. Resolu-
cion Rectoral N° 0049/12. En revision.

» Reglamento General de Concursos para la provision de
cargos docentes de la Escuela Agrotécnica Eldorado. Orde-
nanza CS N° 054/13.

* Reglamento General de Alumnos, aprobado por el Conse-
jo Superior de la Universidad Nacional de Misiones a través
de la Resolucion CS N° 1314/12.

Enlos anos 2014 y 2015 se desarrolla el Programa Nacional

de Formacion Permanente (PNFP) en el cual participan, cum-
plimentando los requisitos (asistencia y trabajos requeridos),
35 docentes. El Programa se inscribe en un proceso historico
de transformaciones educativas enmarcadas en un proyecto
educativo nacional, que asume la ampliacion de derechos en
tanto nudcleo rector de las politicas publicas surgidas a partir
de la recuperacion de la centralidad del Estado. Este espacio
permite la formacion y capacitacion mediante 1a reflexion y
el andlisis de cada uno de los 4mbitos de la institucion en fun-
cion de la EAE real y concreta: el nivel y/o modalidad, los su-
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jetos que la habitan, los que no la habitan y debieran hacerlo,
la comunidad, sus fortalezas, sus problemas, sus necesidades,
sus recursos, su historia, sus suefios.

No docentes

Los no docentes de la EAE se desempefian en actividades de
apoyo a alumnado, cocina, tareas administrativas y economi-
cas, de biblioteca, informatica, de patrimonio y de manteni-
miento de campo.

A partir del afio 2010 se ha incrementado el 93 % de la
planta del personal no docente y han participado 7 agentes del
cursado de la tecnicatura en Gestion Universitaria dictada por
la UNaM para la capacitacion.

Evolucion de la planta no docente de la EAE
Periodo 2010-2018
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Grafico 2. Evolucion de la planta no docente de la EAE. Periodo 2010-2018.
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CAPITULO 6

LA ENSENANZA

Propuesta académica

La propuesta académica de la EAE es la tecnicatura en Produc-
cién Agropecuaria con Orientacion Forestal, correspondiente
al nivel secundario de la modalidad de la Educacién Técnico
Profesional con una duracién de 6 afios. Otorga el titulo de téc-
nico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Forestal.

El perfil del egresado esta asociado a las actividades agro-
pecuarias y forestales publicas y privadas, que demandan una
alta calidad de recursos humanos de formacioén integral. Con-
ciente de ello, la comunidad educativa asume el compromi-
so de tomar como referencia los siguientes lineamientos que
conducen a la configuracion del perfil del egresado de esta
institucion educativa:

« Fortalecer la formacion del ciudadano, de manera de lo-
grar una voluntad comprometida con el bien comtn y para
la adopciéon de comportamientos sociales de contenido
ético en el plano individual, familiar, laboral y comunitario.
« Afianzar la conciencia del deber de constituirse en agente
de cambio positivo en su medio social y natural a partir de
un analisis critico de la realidad, promoviendo la supera-
cion de la calidad de vida de la comunidad.
» Asegurar una formacién relevante y actualizada para los
estudiantes y el desarrollo de competencias especificas en
las areas de formacion general, cientifica y técnica, que les
permita condiciones equitativas de participacion en un
mundo laboral en permanente cambio, asi como continuar
aprendiendo durante toda su vida.
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e Ofrecer saberes orientados al sector socioproductivo
agropecuario, ademas de desarrollar habilidades instru-
mentales mediante la incorporacion del trabajo como ele-
mento pedagogico que les permita actuar y aprender en los
diversos ambitos de desempenio, enfrentandose a situacio-
nes complejas, cambiantes e inciertas con responsabilidad,
espiritu critico y solvencia practica.

» Generar la concepcion del “joven emprendedor”, hacien-
do énfasis en valores actitudinales tales como aspectos mo-
tivadores de futuros desempenos.

« Fomentar una actitud proactiva hacia el desarrollo de sus
potencialidades en base a un autoaprendizaje permanente
que les permita organizar y planificar su propia formaciéon
continua, cualquiera sea la trayectoria educativa y/o labo-
ral que el egresado pueda recorrer.

« Propiciar la defensa del equilibrio ecoldgico y aplicacion
de criterios adecuados para la promocion del desarrollo
sustentable.

Marco conceptual del diseiio curricular

El disefio curricular de la trayectoria formativa ha sido conce-
bido con un enfoque que integra las funciones que permitan
asegurar una solida formacion integral de los estudiantes, sus-
tentadas en contenidos organizados, procesos cognitivos de
andlisis, comprension e intervencion en complejas problema-
ticas de la realidad. Estas funciones en el contexto de la iden-
tidad institucional son:
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e Funcion ética y ciudadana para brindar a los estudiantes
una formacion que profundice y desarrolle valores y com-
petencias vinculados con la elaboracion de proyectos per-
sonales de vida y con la integracion a la sociedad como per-
sonas responsables, criticas y solidarias.



e Funcién propedéutica para garantizar a los estudiantes una
solida formacion que les permita continuar estudios superio-
res desarrollando capacidades permanentes de aprendizaje.

e Funcion de preparacién para su inserciéon en dreas ocupa-
cionales, fortaleciendo las competencias que les permitan
adaptarse flexiblemente a sus cambios y aprovechar sus
posibilidades.

La educacion secundaria en la modalidad de Educacion
Técnico Profesional se ha organizado de manera tal que estas
funciones se cumplan a través de los siguientes campos de for-
macién desarrollados de modo simultineo:

« Una formacion general s6lida a fin de garantizar la formaciéon
ciudadana pertinente al nivel de educacion secundaria y los
propésitos propedéuticos, y para el desarrollo de una actitud
ética respecto del continuo cambio tecnoldgico y social.
« La formacion cientifico-tecnolégica comprende espacios
curriculares en ambos ciclos. El desarrollo de conocimien-
tos, habilidades, destrezas, valores y actitudes que otorgan
particular sostén al campo profesional en cuestion, y en
total consonancia y de manera articulada con la formacion
general y la formacion especializada, de modo de atender
el principio de la formacidon integral.

« El abordaje de los saberes propios del perfil profesional

al que se adhiere se concretiza a través de la formacion

técnica especifica, que ademas contextualiza los conoci-
mientos desarrollados en la formacion de fundamento
cientifico-tecnolégico.

« Las prdcticas profesionalizantes posibilitan la aplicacion de

los saberes construidos en la formacion de los campos an-

tes descriptos. Hacen efectiva la articulacion entre la teoria

y la practica en los procesos formativos y el acercamien-

to de los estudiantes a situaciones reales de trabajo o muy

proximas a ellas. Se busca garantizar al futuro profesional
un piso minimo de autonomia, responsabilidad y calidad
en su actuacion en los procesos socioproductivos.

57



Organizacion de la trayectoria formativa

La Escuela Agrotécnica Eldorado estructura su nivel de edu-
cacion secundaria en funcion de un plan de estudio de 6 afios,
organizado en 2 ciclos de 3 afos cada uno con un horario ex-
tendido en contraturnos para permitir el desarrollo de las prac-
ticas preprofesionales y profesionalizantes, consideradas cen-
trales en la formacion del técnico en Produccion Agropecuaria
y el desarrollo de las actividades que impliquen la orientacion
forestal. Por lo tanto, su cursado es de caracter obligatorio.

La estructura curricular se organiza en torno a los cuatro
campos de formacion establecidos en la Ley de Educacion
Técnico Profesional: Formacion General, Formacién Cienti-
fico-Tecnologica, Formacion Técnica Especifica y Practicas
Profesionalizantes.

Departamentos de Integracion Curricular

En un proceso de adecuacion de las estructuras organizativas, en
funcién de la implementacion del nuevo Plan de Estudio, se han
creado Departamentos: Formacion General, Formacion Cientifi-
co-Tecnolégica, Formacion Técnica Especifica, Produccion Ve-
getal y Produccion Animal, Industrializacion y Servicios.
Los departamentos tienen por mision:
« Constituirse en el 4mbito propicio para el desarrollo de
las actividades de ensefianza, desarrollo, formacion y ac-
tualizacion docente, de extension, investigacion y toda ac-
tividad de interés para la Escuela y la Universidad.
 Garantizar la correcta aplicacion de la carrera docente
desde su rol de 6rgano de administracion de ella, junto a las
comisiones evaluadoras, la Secretaria Académica y el Con-
sejo Asesor, conforme a lo establecido en el “Reglamento
de evaluacion y seguimiento de la labor académica y per-
manencia del personal docente de la Escuela Agrotécnica
Eldorado en el marco de la carrera docente”.
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CAPITULO 7

LOS ESTUDIANTES

A partir del mes de octubre de cada afio se realizan las preins-
cripciones a la EAE. La difusion que se realiza de la institucion
es escasa o nula debido a las limitaciones edilicias de la escue-
la para aumentar la matricula. El primer afio se distribuye en
tres secciones, las cuales alcanzan su cupo maximo.

En la segunda quincena de febrero se llevan a cabo las Jor-
nadas de Integracion. Son obligatorias pero no eliminatorias.
Durante dos semanas se realizan actividades escolares curri-
culares mediante las cuales se hace una evaluacion diagnostica
de los aspirantes. Con respecto a la orientacion didactico-pro-
ductiva se desarrollan actividades agropecuarias con los téc-
nicos. Los docentes de Educacion Fisica organizan, también,
una actividad deportiva de integraciéon con todos los futuros
ingresantes. En las Jornadas participan docentes, el Departa-
mento de Orientacion Escolar, el equipo de orientadores de la
Residencia Estudiantil, el equipo de preceptores y el personal
no docente de apoyo en las actividades administrativas y del
servicio de comedor estudiantil. La institucion, al tener el es-
pacio de la Residencia Estudiantil, trabaja esas dos semanas
con una integracion de mayor impacto en cuanto a lo convi-
vencial debido a que alberga a estudiantes de municipios ale-
jados, a quienes recibe de domingo a viernes.

Se destaca que, tanto la Residencia Estudiantil como la For-
macion en Entornos Formativos (las materias “de campo”), son
aspectos trascendentales en cuanto a la decision de pertenecer
o no a la EAE. Después de finalizadas las Jornadas de Integra-
cion, transcurre un periodo de dos semanas para realizar la ins-
cripcion definitiva. Una vez concretada, se realiza una reunion
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general de padres, madres y tutores de primer afio, y otra espe-
cifica de padres de primer afio con estudiantes en la Residencia.

Matricula de estudiantes. EAE 2008-2018

Afos Aspirantes Ingresantes Matricula Total | Egresados / afio
(Inscriptos)
2008 Sin datos 100 464 50
2009 108 142 379 45
2010 117 102 319 52
2011 135 125 327 47
2012 130 96 321 36
2013 114 101 335 0
2014 138 115 425 47
2015 134 112 431 44
2016 144 131 460 55
2017 143 123 466 43
2018 141 133 483 51

Tabla 1. Aspirantes, ingresantes, matricula y egresados. Periodo 2008-2018.

Se establecen las siguientes categorias de estudiantes segun
el periodo de estadia promedio en la institucion:

« Externo: alumno/alumna que asiste a clase tedrica y prac-

tica, sin hacer uso de la residencia solo merienda.

» Medio pupilo: alumno/alumna que permanece en la es-

cuela durante el desarrollo de las actividades escolares, re-

cibiendo almuerzo y merienda.

« Residente: alumno/alumna que permanece en la escuela

durante toda la semana haciendo uso de la residencia y del

comedor.
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Condicion de alumnos
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Grafico 3. Condicién de alumno EAE.

La Escuela Agrotécnica Eldorado ha tenido, desde sus ini-
cios, una posicion flexible respecto al rango de edad de los
aspirantes con la intencion de atender las particularidades de
la region, en especial de la poblacién rural.

Otra de las caracteristicas de esta institucion es la confor-
macion de la matricula por alumnos provenientes de dos ver-
tientes bien diferenciadas: alrededor del 70 % es de la ciudad
de Eldorado, en donde esta inserta la EAE, y el restante 30 %
proviene de distintos lugares de la provincia y la region (NE
de Corrientes y Paraguay), considerando que la Escuela ofre-
ce un servicio de Residencia Estudiantil mixta.

Esta realidad implica implementar constantes estrategias
de integracion.
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Gréfico 4. Evolucion de matricula de alumnos entre los afios 2000 y 2018.

Las Jornadas citadas tienen por objetivo que se interioricen
las condiciones de vida de la escuela. Ademas de iniciar el

proceso de nivelacion de los saberes previos en lengua, ma-
tematica y biologia, se evalia su conducta ante los factores

de

riesgo propios de la adolescencia. Es un primer paso para

comenzar a configurar los vinculos que el adolescente estable-
cera con sus pares, con los docentes, con las tareas, con la ins-
titucion, pues todo ello incidird en su rendimiento académico.

62

Las caracteristicas principales de los ingresantes de la EAE son:
« Diversas procedencias de los estudiantes con disparidad
de saberes. Ingresantes de procedencia rural con dificulta-
des en cuestiones académicas e ingresantes de procedencia
urbana con escaso o nulo conocimiento empirico del ambito
rural y de lo que las asignaturas técnicas profesionales de la
institucion abordan. Estas dos caracteristicas no son dnicas
pero son predominantes y precisan ser subsanadas.

« Nivel académico primario insuficiente para las expectati-
vas del cursado del ciclo lectivo.



Se reconoce que la integracion plena a la vida de la EAE
produce la disminucion en los valores del indice de fracaso
académico y relacional en los adolescentes y se logra mejor
rendimiento académico.
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Grafico 5. Matricula de alumnos EAE segiin sexo. Afio 2018.

La institucion tiene una capacidad de matriculacion al pri-
mer afio de, aproximadamente, 120 alumnos, estando por de-
bajo de lo demandado por la comunidad, segin datos extraidos
de las preinscripciones de los altimos 5 afios. El crecimiento
esta limitado por la insuficiente infraestructura edilicia y la
necesidad de garantizar las practicas organizadas en torno a
los sectores didactico-productivos (entornos formativos) con
igualdad de acceso a todos los estudiantes.

a) Permanencia
La permanencia en la Escuela se ajusta al cumplimiento de las
normas de convivencia de la instituciéon y al logro o no de la

promocion al curso superior. La repitencia es una de las cau-
sas principales de solicitud de “pase” a otra institucion de me-
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dia jornada porque, en muchos casos, adeudar las “materias
de campo” implica repetir el afno. No obstante, en ocasiones
los estudiantes abandonan debido a que no pueden sostener la
carga horaria en cuanto a la jornada completa. Esta desercion
se visualiza principalmente en el ciclo basico.

En la Residencia Estudiantil se realizan dos o tres reunio-
nes de padres, madres y tutores al afio, jornadas de trabajo y
citaciones que se consideren necesarias.

Las familias de estudiantes externos participan en una re-
union informativa al inicio del primer afio y, posteriormente,
de las reuniones necesarias para organizar viajes. Al igual que
en la Residencia Estudiantil, se valoriza el trato directo con los
padres de los estudiantes atendiendo situaciones particulares.
Se destacan aquellas circunstancias en las que se requiera una
conversacion padre-docente, donde el equipo de preceptoria
aborda la situacién en primera instancia y logra entablar el
primer didlogo con los padres.

También los estudiantes cuentan con profesionales perte-
necientes al Departamento de Orientacidon Escolar que reali-
zan acompanamiento, apoyo y trabajo terapéutico con quienes
presentan mayores dificultades. Estas situaciones son detecta-
das y derivadas generalmente por el equipo de preceptores o
por el equipo de orientadores de Residencia.

Los docentes que se desempefan en otras escuelas secun-
darias destacan el respeto entre padres, docentes y directivos.
Han expresado que en otras instituciones actian con miedo
a las reacciones de los padres y sienten que estan expuestos a
los riesgos de “judicializacion de las practicas docentes”; ins-
tancia que no se genera en la EAE.

b) Egreso
En cuanto al ingreso a niveles superiores, cuando se elige una

carrera de grado de la UNaM, los estudiantes de 6° afio in-
teresados —la mayoria— realizan un cursillo en la Facultad de
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Ciencias Forestales, unidad académica de grado lindante con
la EAE. Se dicta desde el mes de octubre y la evaluacién se
efectta en diciembre. Quienes no aprueban en diciembre, al-
guna de las cuatro materias o todas, vuelven a hacer el cursillo
y/o a rendir en febrero. Por lo tanto, docentes con formacion
pertinente y vinculados a carreras de grado realizan tutorias
ad honorem acordadas con los estudiantes seguin posibilidades
de dias, horarios y frecuencia.

A partir del afio 2015, egresados de escuelas técnicas y
agrotécnicas con planes de estudio de 6 afios de duracion, por
resolucion del Consejo Superior de la UNaM, no requieren
participacion y aprobacion del Cursillo de Ingreso destinado
a las carreras universitarias de la UNaM. Sin embargo, en ese
afo —el primero de implementacién del ingreso directo— va-
rios estudiantes asistieron a modo de oyentes. También, se
han implementado espacios curriculares que refuerzan esas
asignaturas.

Informacion estadistica sobre desercion y desgranamiento

A continuacion, se transcriben informes internos realizados
por el Departamento de Orientacion Escolar, en diversas cir-
cunstancias, que dan cuenta de estas problematicas:
- Egresados: breve caracterizacion histérica. Afios 2014-
2015, trabajo colectivo para la elaboracién del Documento
de Ciudadania Politica de la EAE.
- Egresados: breve caracterizacion actual. Afio 2014, infor-
me de relevamiento realizado a cohorte 2009-2014.
- Desercion escolar. Afo 2015, informe de relevamiento a
participantes del “IIT Encuentro de Escuelas con Orienta-
cion Agropecuaria” realizado en la EAE.



a) Egresados: breve caracterizacion histérica

La primera promocién de la institucion, en el afio 1964, fue
de 21 egresados.

Egresados EAE: evolucion histérica 1964-2018
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- Ao 1971 y afio 2003: sin egresados por extension de plan de estudios de 5 a 6 afios.

- Afo 2003: egresan alumnos udltima promocién plan de estudios de 6 afios
y primera de 5 afos.

Grafico 6. Serie histdrica de egresados EAE.

De la lectura del grafico se puede sefialar que en los pri-
meros 40 afos el promedio es de 23 egresados anuales. En
los afios 1975 y 1989 tuvo su punto maximo con 36 y 32
egresados, respectivamente. L.a menor cantidad se visualiza
en el afo 1969, en el cual egresaron 6 jovenes. Debido a la
creacion de nuevas divisiones, se establece un aumento sig-
nificativo en los ultimos afos, siendo el récord historico el
2016 con 55 egresados.

En el afio 2014, se realiz6 una encuesta a 108 egresados en
la Fiesta de los 50 afios de la primera promocion. La mues-
tra evidencia la diversidad en cuanto a la procedencia de los
egresados de las primeras promociones: Eldorado (47,2 %),
Posadas (8,3 %), Wanda (4,6 %), Capiovi-Mado-Puerto Rico
(3,7 %), Corrientes (2,7 %) y otros (33,5 %).
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De los datos obtenidos se concluye que, en la actualidad, la
procedencia se invirtié respecto a afios anteriores, dado que
la mayor parte de los egresados provienen de localidades del
alto Parana (Mado, Victoria, Esperanza, Puerto Libertad, An-
dresito) y, en su mayoria, de la ciudad de Eldorado. La modifi-
cacion de la procedencia se debe a la creacion de escuelas EFA
e IEA distribuidas en toda la provincia.

Del total de los entrevistados, aproximadamente el 64 %
manifestd haber logrado insercion laboral o trabajos relacio-
nados a la orientacion agropecuaria.

Insercion laboral de egresados EAE
en ambitos relacionados con el sector agroindustrial. 1964-2013

Otros
sectores
36%

Sector
agroforestal
64%

Grafico 7. Relevamiento de entrevistas.

b) Desercion escolar

El abandono escolar de los estudiantes es un problema que
tanto directivos, docentes, no docentes y equipo interdiscipli-
nario de profesionales a cargo de la contencion y orientacion
estudiantil (psicologo, trabajador social, psicopedagogo) de-
ben abordar integralmente.

Para intentar un acercamiento a las causas de abandono
escolar, en el Tercer Encuentro de Escuelas con Orientacion
Agropecuaria de la Provincia de Misiones, los dias 1° y 2 de
octubre de 2015 en la EAE se aplico una encuesta autoadmi-
nistrada a un total de 95 estudiantes. En relacion a los princi-
pales motivos de desercion respondieron que son familiares
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(38 %), de eleccion (24 %), personales (22 %) y por dificul-
tades de integracion a la escuela (16 %). La lectura de las res-
puestas a las preguntas abiertas permiti6 analizar en profun-
didad las expresiones:

1) Desercion por motivos familiares

Incluye tres aspectos basicos:
» Falta de recursos: en ocasiones, los estudiantes se incor-
poran al mercado laboral -generalmente informal- para
realizar aportes econdmicos a sus propios hogares.
« Valor de la educacién: esta razon se debe a que tanto los
alumnos como sus padres no consideran el valor de la edu-
cacion como herramienta para aumentar posibilidades la-
borales en un futuro.
« Situaciones familiares: los alumnos expresaron que en
cada familia existen situaciones particulares por las cuales
los alumnos dejan de asistir a la escuela.

2) Desercion por motivos de eleccion

Implica la decision del estudiante y/o de la familia al iniciar

los estudios secundarios. Muchas de las respuestas se polari-

zaron y se relacionaron con la modalidad y orientacion que

tienen las escuelas agrotécnicas:
* Modalidad entendida como las reglas y situaciones de en-
sefianza y aprendizaje a las cuales los alumnos deben adap-
tarse (aula y campo). La Escuela tiene una actividad donde
el alumno debe estar presente durante una jornada com-
pleta (mafana y tarde) realizando, también, un esfuerzo
fisico que implica la incorporacion de destrezas y habilida-
des que mas adelante eran evaluadas. De acuerdo a lo ma-
nifestado por los alumnos, el cansancio y la falta de adapta-
cion hacen que los compafieros abandonen la escuela.
« Orientacion esta relacionada con el perfil del egresado,
técnico agropecuario. El perfil que el alumno debe lograr
contempla actividades que estan relacionadas al campo, a
la chacra, por lo cual el trabajo de la tierra, la produccion,
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en algunos casos la industrializacion y otras actividades re-
ferentes a la cria y al cuidado de animales, hacen que el
alumno realice una actividad intensa y real.

3) Desercion considerada por motivos personales

Abarca caracteristicas que influyen en la propia persona y tam-

bién aspectos del contexto que impactan sobre los estudiantes:
« Amenazas del contexto: se nombra en su mayoria la re-
lacién entre pares que trae aparejada consecuencias en
cuanto a conductas de adiccion, distraccion en el estudio,
embarazo adolescente, entre otros.

4) Desercion relacionada a la institucion educativa
Dentro de este motivo, los alumnos expresaron varias razones
que se vinculan con el quehacer cotidiano de la institucion
educativa.
« Dificultades con los docentes: falta de contenciéon y acom-
panamiento, maltrato por parte de los docentes.
« Dificultades con los compafieros: discriminacion, falta de
integracion, mala convivencia, bulling.

Se puede observar que la eleccion de la submodalidad agro-
pecuaria es un factor que incide en la desercion. La misma
esta intrinsicamente relacionada con la falta de recursos eco-
nomicos para cubrir demandas en cuanto a seguridad y ma-
teriales didacticos propios de la submodalidad mencionada.
Se destaca la priorizacion de los ingresos monetarios en los
grupos familiares que, en ocasiones, pone en riesgo la educa-
cion en tiempo y forma. Los joOvenes se convierten en apoyos
familiares tanto en el desarrollo de alguna actividad laboral
precarizada como en el cuidado de hermanos de menor edad
para posibilitar el trabajo de los adultos del hogar.
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Propuestas de estudiantes para disminuir el abandono de la es-
cuela

Teniendo en cuenta la encuesta de autoadministracion apli-
cada a 95 estudiantes de diferentes escuelas surgieron las si-
guientes acciones propuestas para disminuir el abandono.
Propuestas referentes a la institucion educativa:
e Mayor trabajo interdisciplinario entre profesionales y
distintos profesores de las dreas para conocer al alumno y
luego acompanarlo.
« Mayor acercamiento y contenciéon por parte del docente
para con el alumno, para mejorar la relacion mutua y la
motivacion hacia la materia y sus contenidos.
« Mayor y mejor trabajo de integracion entre los alumnos.
Mejorar la convivencia.
» Mejorar aspectos edilicios, ofertas académicas y transpor-
tes hacia la escuela.
« Fortalecer en los aspirantes la valorizacion propia del perfil
del egresado, segin su orientacion, al ingreso a la institucion.

Propuestas considerando el contexto familiar: lograr un en-
tendimiento sobre la valoracion y concientizacion del estudio
y fomentar ayudas econémicas y seguimiento de situaciones
familiares.

Propuestas considerando el contexto socioecondmico: becas
econOmicas, concientizacion de las familias y sociedad por la
educacion.

a) Egresados: breve caracterizacion promocién 2014

En el afio 2014 se inicia el “Programa de insercion, permanen-
cia y egreso” que trabaja con el acompafiamiento al egresado
en cuanto a su proyeccion posescolar.

De los 40 entrevistados pertenecientes a la promocién afio
2014, 32 han optado por alguna modalidad de formacién pos-
terior al egreso de la EAE y 8 no cuentan con definiciones o
eligieron no estudiar en el afilo 2015 por distintas razones.
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Formacion académica técnica o de grado prevista por egresados EAE 2014

Carrera Cantidad | Institucion
L, L. 8 Universidad Nacional de Misiones
Ingenieria Agronoémica - - -
1 Universidad Nacional del Nordeste
Ciencias Veterinarias 2 Universidad Nacional del Nordeste
ecnicatura Universitaria 1 Universidad Nacional de Misiones
Guardaparque
Ingenieria Civil 1 Universidad Nacional de Misiones
Licenciatura en Genética 1 Universidad Nacional de Misiones
. . Universidad Federal de Integracion
Licenciatura en Letras 1 R . R R
Latinoamericana (Unila), Brasil
Medicina 1 Universidad Nacional del Nordeste
Antronoloaia 1 Universidad Federal de Integracion
polog Latinoamericana (Unila), Brasil
Abogacia 1 Universidad Nacional del Nordeste
Profe%orado en Ciencias 2 Universidad Nacional de Misiones
Agrarias
Profesorado en Biologia 1 Universidad Nacional de Misiones

2 Universidad Gaston Dachary (UGD)

Profesorado en Educacion - - - ;
Instituto Superior Antonio Ruiz

Fisica
1 de Montoya (Isarm)
Profesorado en Matematica 1 Instituto Superior Antonio Ruiz
de Montoya
Suboficial 2 Prefectura Naval Argentina
Institutos superiores 3 Sin especificar
. Academia para la Tecnologia, Gestion y
Pasantia 2 Agricultura (Deula/INTA)
Total 32

Tabla 2. Relevamiento de encuestas. Fuente: elaboracion propia.

De los 32 estudiantes que tuvieron definida su formacién
para el afio 2015, 4 de ellos habrian proyectado viajar al ex-
terior. Los 2 estudiantes que participarian de la pasantia con-
venida entre Deula-INTAS®, destinada a hijos de agricultores
misioneros, enunciaron que a su regreso emprenderian alguna
formacion académica de grado.

Respecto a quienes estudiarian en Argentina, 9 de ellos
permanecerian en Eldorado y en la UNaM debido a que han

6- https://iealbonpland.wordpress.com/2013/09/04 /convenio-inta-deu-
la-alemania/
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elegido carreras de la Facultad de Ciencias Forestales (FCF).
Estarian en condiciones de morar en su residencia familiar
(quienes son eldoradenses) o bien de aprovechar las redes so-
ciales propias de haber vivido durante seis afios en la Residen-
cia Estudiantil de la EAE. En Eldorado se quedarian, también,
4 egresados habiendo optado por otras instituciones educati-
vas que no son la UNaM (UGD, Escuela Superior de Forma-
cion Docente, Isarm, Instituto Saavedra).

Ademas de los mencionados, 3 cursarian carreras de la FCF
en San Pedro y en San Vicente con orientaciones afines a la
EAE, a excepcion de 1 alumno que estudiaria Ingenieria Agro-
nomica. En Corrientes, 4 de ellos estudiarian carreras que no
hay en la provincia de Misiones (Medicina, Abogacia y Veteri-
naria). En cuanto a quien opt6 por Ingenieria Civil ha ingresado
a Unila debido a que la universidad brasilefia estd a menor dis-
tancia que la nacional y porque, al ser extranjero y por politicas
del pais fronterizo, le concede mayores beneficios.

Se establece un punto de cuestionamiento en cuanto a los
anteriores egresados y el seguir con estudios, teniendo en
cuenta el analisis de Plencovich (2014) respecto a las escuelas
agropecuarias asociadas a universidades: “Contrariamente a lo
que se podria suponer, existe poca continuidad en los estudios
de estas escuelas y las facultades de agronomia o veterinaria
de sus universidades. Las escuelas parecen estar mas dirigidas
a estudiantes del medio rural o del periurbano que a la mayo-
ria urbana que transita la especialidad universitaria” (Plenco-
vich, 2014: p. 68).

A pesar de no haber estudios cuantitativos previos, se vis-
lumbra un considerable porcentaje de la orientacion a carre-
ras afines a la formacion agropecuaria. También las posibilida-
des de la poblacion educativa que pertenece al medio rural o
periurbano proveniente de familias agricolas misioneras y ha
adquirido la capacidad de proyectar la inclusion universitaria
de los jovenes. Este factor podria deberse a la legitimidad con
la que cuenta la EAE al pertenecer a la Universidad Nacional
de Misiones.
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El andlisis de los egresados 2014 en relaciéon a su proyec-
cioén formativa muestra variadas instancias con respecto al in-
terés y a las posibilidades de cada uno de ellos. No obstante,
se deben destacar algunas cuestiones sobre la insercion de la
EAE en la provincia y su vinculaciéon con organismos e insti-
tuciones que permiten vivencias diversas.

A pesar de que la orientacion vocacional se debe a diversos
factores, existe injerencia de las experiencias de aprendizaje
de la institucion al momento de la eleccion. Esta afirmacion se
apoya en dos ejes: por un lado, la vinculacion de las carreras
con la orientacion del plan de estudio y, por el otro, 1a apertu-
ra a instituciones educativas extranjeras, tanto en el cursado
de la carrera como en pasantias.

Se destaca la titularidad de derecho a través de programas so-
ciales de politicas publicas nacionales. Solo uno de ellos es titular
de la AUH debido a la edad de egreso que, generalmente, supera
los 18 afios. No obstante, a diferencia de la AUH -cuya titula-
ridad depende de los padres—, el acompafnamiento institucional
ha logrado que quienes estuviesen en condiciones de acceso
cuenten con el Programa Progresar. Los mismos jovenes, bajo
el acompafiamiento de la EAE, han gestionado el Programa. Esto
no sucedio con el Programa de Empleo y Capacitacion (PEC),
cuyo lanzamiento tuvo un menor impacto que el Progresar; con-
secuentemente, solo dos estudiantes cuentan con PEC.

También, se ha brindado la posibilidad de que los egresados
de la EAE accedan a las becas “Manuel Belgrano” implementa-
das en el afio 2014 por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de Nacion. La beca busca estimular las carreras de gra-
do o tecnicaturas superiores vinculadas al sector agroalimen-
tario y agroindustrial y comprende un aporte complementario
en aquellos becarios que realizan una prictica social. En el afio
2014 se han presentado cinco postulantes.
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CAPITULO 8

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura disponible en la EAE se conforma por un
edificio central, sectores didactico-productivos, polidepor-
tivo escolar y residencia estudiantil. Dadas las carencias en
infraestructura de esta indole en la zona oeste de la ciudad,
la demanda de uso de las instalaciones se ha multiplicado por
parte de las escuelas y entidades intermedias, cumpliendo de
esta manera la EAE con un rol social significativo.

Con respecto a infraestructura es preciso hacer referencia
a los espacios regionales de Eldorado conformados por la Es-
cuela Agrotécnica Eldorado y la Facultad de Ciencias Foresta-
les. Ambas unidades académicas, lindantes, buscan cubrir de-
mandas comunes mediante la optimizacion de espacios tales
como la Biblioteca Regional Eldorado y el Comedor Estudian-
til Regional Eldorado.

Edificio central

El actual edificio de la EAE se inaugur6 en marzo de 1972.
En 47 afos se han realizado modificaciones y reacondiciona-
mientos en laboratorio, biblioteca, sala de lectura, aulas, ofi-
cinas, entre otros. La matricula de 467 estudiantes se divide
del siguiente modo: el ciclo superior asiste al aula en el turno
mafiana y a la tarde estd en los sectores didactico-productivos
(tambo, huertas, porquerizas, talleres, carpinteria, gallineros,
conejeras, granjeros, sector de piscicultura, zonas de planta-
ciones forestales y agricolas varias), y el ciclo inferior reali-
za las mismas actividades en contraturno. El edificio central
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cuenta con 8 aulas y sanitarios insuficientes para la demanda.

Al

las

a fecha se proyectan dos etapas de refaccion edilicia:

a) Proyecto Ejecutivo Etapa I: por decision del sefior rector
de la UNaM se han contratado los servicios de un equipo
técnico local para la elaboraciéon del Proyecto Ejecutivo
para la construccién de nuevos nudcleos sanitarios, 2 aulas
nuevas, reubicacion de la Sala de Informatica y del Labora-
torio de Ciencias. Actualmente se encuentra en etapa final
de andlisis en la Direccidon General de Construcciones Uni-
versitarias para su posterior gestion y el correspondiente
financiamiento.

b) Proyecto Ejecutivo Etapa II: luego se avanzara con la se-
gunda etapa para el cambio de la totalidad de la cubierta del
edificio (techo y cielorraso), recambio de las instalaciones
eléctricas y sanitarias existentes, al igual que la totalidad
de las aberturas (puertas y ventanas), agregindose como
nuevo un sistema de acceso para personas con dificultades
de movilidad (rampa o elevador) para cumplir con las nor-
mativas vigentes en materia de arquitectura escolar.

Al mes de abril de 2016, el presupuesto total estimado para
etapas I y IT ascendia a 1a suma de $22.000.000.

Sectores didactico-productivos o Entornos formativos

Son espacios fisicos en los que se busca desarrollar habilida-
des y destrezas de formacion para técnicos acordes a la orien-
tacion de la EAE:
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a) Taller: su construccién se inicié en el afio 1992. En el
afo 2008, financiado por el INET, se realizo el cerramiento
perimetral (paredes) y en el 2012 la instalacion eléctrica
integral conforme a criterios de seguridad vigentes, abar-
cando una superficie de 400 m2.

b) Aulas de campo: se refaccionaron 3 aulas de campo en el
Sector de Produccion Animal y Taller y nticleos sanitarios



para los alumnos. Estas refacciones se realizaron con el fi-
nanciamiento del INET.

c) Abastecimiento de agua: durante el afio 2013 se obtuvo
financiamiento del INET para la perforacion de un pozo de
174 metros de profundidad con los accesorios correspon-
dientes para el Sector Viveros y Cultivos Agricolas, restau-
randose un tanque australiano de reserva de 120.000 litros.
El ano 2014, con fondos del Gobierno de la Provincia de
Misiones, se logro otra perforacion de 150 metros de pro-
fundidad en el drea de Produccién Animal. Una tercera per-
foracion estd aprobada y sera financiada por la Asociacion
de Familias Trentinas en la Argentina, de origen italiano.
d) Tambo: en el afio 2009, con financiamiento del INET,
Ministerio de Agricultura de la Nacién (PEA2) y recursos
propios, finalizé la construccion edilicia. Se completaron
las instalaciones auxiliares y 1a adquisiciéon de un moderno
equipo de ordefe, permitiendo a los alumnos la aplicacion
de tecnologia actualizada en la materia. Se adquiri6é un lote
de animales para reposicion.

e) Porqueriza: con fondos del INET se realiz6 la refaccion
integral del Sector de Cria de Cerdos, que incluy6 el cam-
bio de techo y cielorraso, instalaciones eléctricas, instala-
ciones de agua, protecciones de las parideras, entre otros,
de unos 400 m? de superficie cubierta.

f) Gallinero: en proceso de construcciéon con una superfi-
cie de 200 m2.

g) Sala de incubacion y ovoscopia: en proceso de construc-
cion en el sector del antiguo tambo.
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Aula de campo: refaccién y terminacion.

Perforacion pozo profundo.

En el afio 2014, la Cooperativa Eléctrica de Eldorado Limi-
tada, como empresa patrocinante, posibilitd la compra e ins-
talacion de un pequefio aserradero totalmente automatizado
en el marco del Régimen de Crédito Fiscal que promueve el
INET, alcanzando la suma de $219.000.
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Aserradero.
Polideportivo Escolar

El Polideportivo Escolar tiene 1000 m? de superficie; se ha
techado en el afio 2006. Este espacio estd destinado a recrea-
cion, eventos varios y actividades formativas en lo deportivo.
Entre los afios 2013 y 2014 se finaliz6 el cerramiento peri-
metral (levantamiento de las paredes) y la construccion de
deposito de materiales deportivos, sanitarios y vestuarios. Se
sumaron recursos propios, aportes de la UNaM y de la Secre-
taria de Politicas Universitarias (SPU).

Vista del Polideportivo por dentro (cerramiento completo, sanitarios, depésito de
materiales, cantina y pintura). Afio 2018.
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El Polideportivo tiene varias caracteristicas consideradas
fortalezas y debilidades:

 Es un espacio abierto a la comunidad para eventos varios
y torneos deportivos de otras instituciones.

« Es el espacio fisico cerrado de mayor extension de la ins-
titucion (1000 m?2), debido a que no se cuenta con un SUM,
y es utilizado para charlas y talleres; no obstante, la actsti-
ca no se considera adecuada.

Residencia Estudiantil

Otra de las infraestructuras existentes en la institucion es la
Residencia Estudiantil. Tiene mas de 32 afos de funciona-
miento y se divide en 3 modulos separados. El paso del tiempo
ha deteriorado este espacio y se generan distintas instancias
para mitigarlo. Las condiciones de habitabilidad dependen, en
gran medida, del constante acondicionamiento de los actores
sociales involucrados (padres, alumnos, orientadores, directi-
VOS y otros).

Uno de los médulos de la Residencia Estudiantil y padres realizando
trabajos de pintura.

En el afio 2014, se obtuvo un subsidio del INET de $264.000
a través de gestiones realizadas por el Ministerio de Educa-
cion, Ciencia y Cultura de la Provincia de Misiones, destinado
a la reposicion total de camas, colchones, sillas, mesas, ven-
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tiladores, luces de emergencia, reparacion de instalaciones
eléctricas, entre otras mejoras.

Tanto la infraestructura como los gastos corrientes de la
Residencia Estudiantil se mantienen por aportes propios y
mediante la organizacion de Jornadas Solidarias impulsadas
por miembros de la institucion, la Comision de Padres, resi-
dentes, otros estudiantes y otras personas colaboradoras. Se
constituye asi en una experiencia de cogestion para la inclu-
sion educativa.

Biblioteca Regional Eldorado

Biblioteca compartida entre la EAE y la Facultad de Ciencias Forestales.

La Biblioteca Regional Eldorado (BRE) se encuentra en un
edificio compartido entre la FCF y la EAE y se asienta en el
predio de la FCF. Su fondo bibliografico esta diferenciado en-
tre las dos instituciones, y los recursos tecnoldgicos y personal
son compartidos. La gestion también es compartida, aunque
estd pendiente la formalizaciéon de un acuerdo entre ambas
unidades académicas que establezca derechos y obligaciones
de cada una.
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Comedor Estudiantil Regional Eldorado, aiio 2015

Vistas del Comedor Estudiantil de la Regional Eldorado de la UNaM. Ao 2015.

En el afio 2015 se inauguré el Comedor Estudiantil Regio-
nal Eldorado. Se halla localizado en el predio de 1a EAE; cuen-
ta con una superficie aproximada de 1000 metros cuadrados,
con areas destinadas a deposito y procesamiento de alimen-
tos, cocina, sanitarios y area comedor.

El Comedor Regional Estudiantil es un proyecto compartido
entre las dos dependencias de la Universidad Nacional de Mi-
siones en Eldorado: la Escuela Agrotécnica Eldorado y la Facul-
tad de Ciencias Forestales. Se constituye en uno de los servicios
mds demandados en la Regional, dado que la mayoria de los
estudiantes proviene de otras localidades, quienes también se
albergan tanto en la Residencia Estudiantil de la EAE como en
los albergues universitarios de la FCF.

Inicialmente, se prevé ofrecer alrededor de 500 bandejas
diarias (300 almuerzos y 200 cenas), ademas de desayu-
no y merienda a los residentes de la Escuela Agrotécnica.
Se estima que una bandeja cubre alrededor del 40 % de la
cuota calorica diaria de un estudiante sano con actividad
fisica moderada. Las inversiones realizadas han superado
los $4.000.000 en infraestructura, equipamiento de cocina
y mobiliario de comedor.
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Los Planes de Mejora y créditos fiscales

Los Planes de Mejora son herramientas de planificacion de las
politicas educativas en pos de la mejora continua de la calidad
de la Educacion Técnico Profesional.

Son elaborados por cada una de las instituciones a partir
de procesos de autoevaluacion, con el propdésito de asegurar
que las trayectorias formativas cuenten con las condiciones
necesarias referidas a instalaciones y equipamiento para el de-
sarrollo de los procesos de ensefnanza y de aprendizaje.

En ese marco, la EAE se ha incorporado a estos planes des-
de el aflo 2007 y continda en la actualidad, siendo la principal
fuente de financiamiento en materia de adquisicion de maqui-
nas, herramientas, insumos y mejoras en los talleres de los
entornos formativos.

Con una inversion acumulada de $10.000.000 se han ad-
quirido 2 tractores, rastras, arados, acoplados, motosierras,
motoguadafas, maquinas de carpinteria, herramientas auto-
madticas y manuales, insumos agropecuarios, instrumentos de
medicion forestal, alimento animal, mejoras de las condicio-
nes de seguridad en los entornos formativos, entre los mas
importantes.

Embutidora de forrajes para el sistema “silo bolsa” y motocultivador (rotovator).
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Participacion de la EAE en la Expo Eldorado 2017. Destacada participacion de los alumnos.
El Sector de Produccion Vegetal se divide en:

1. Area de Cultivos Forestales

Especie Superficie (hectareas) Edad (anos)
Pinus taeda 2,0000 6
Pinus taeda 0,8000 5
Pinus taeda 4,0000 3
Eucalyptus grandis 0,5000 2
Eucalyptus grandis (cortina) 6,0000 1,5
Eucalyptus grandis 2,0000 1
Mixtas (Grevillea, Toona, Melia, 1,400 1
Pawlonia)

Tabla 3. Resumen de datos de plantaciones forestales entre los afios 2011-2018.
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En la provision de plantines de Pinus y Eucalyptus se encuentra
la colaboracion del Ministerio del Agro y la Produccion de la Pro-
vincia de Misiones y la Biofabrica.

Plantines de Eucalyptus provistos por la Biofabrica.

2. Area de Cultivos Agricolas
Aproximadamente, un 30 % del predio de la Escuela tiene
destino agricola, donde los alumnos realizan sus practicas a
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través de la produccion de mandioca, maiz, cubiertas verdes,
cafa de azucar, pasturas diversas, yerba mate y frutales varios,
ademas de la huerta.

Lote con maiz destinado a forraje.

Produccion de tomates en la huerta.
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Zapallitos producidos en la huerta.
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CAPITULO 9

ESCUELA-COMUNIDAD

Se enumera a continuacion una infima parte de lo que la EAE
puso a disposicion de sus alumnos, docentes y actores del
medio socioproductivo en sus mas de 50 afios de labor edu-
cativa: Primeras Jornadas de Actualizacion Técnica (1972),
Jornadas Provinciales de Conservacion de Suelos (1982, 1996
y 2010), Primera Jornada Provincial de Produccion de Ranas
Toro (1992), Encuentro de los Departamentos de Orientacion
Escolar de Ensefianza Media Universitaria (1993), Primera
Jornada Provincial de Agricultura Organica (1993), Primera
Jornada Provincial de Piscicultura (1993), Jornadas de Formu-
lacion de Proyecto de Feria Franca (1996), 12 Jornada Provin-
cial Juvenil de Agricultura Organica (1996).

Encuentro Provincial de Escuelas Agropecuarias (2012, 2013)

Ambos encuentros fueron organizados por la EAE con el aus-
picio del IFAI y la colaboracion de la Union de Escuelas de la
Familia Agricola de Misiones (Unefam). El objetivo principal
fue “vincular a los jovenes y trabajar sobre la revalorizacion
del trabajo rural”. Asistieron escuelas provinciales.
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Alumnos participantes de Encuentro. Almuerzo y trabajo grupal al aire libre.

Las conclusiones se realizaron en base a los trabajos gru-
pales de los estudiantes y refirieron a aspectos organiza-
cionales, comunicacionales y de capacitacion. También se
analiz6 la disponibilidad de recursos naturales y problemas
de uso y manejo, aspectos de produccion, comercializacion,
tecnologia y socioculturales propios del 4mbito rural de pro-
cedencia de gran parte de la poblacién de las escuelas agrico-
las de la provincia.

Encuentro de Escuelas Agrotécnicas Preuniversitarias, Xl En-
cuentro Nacional de Rectores/Directores de Escuelas Agrotécni-
cas Preuniversitarias y IX Encuentro Nacional de Estudiantes de
Escuelas Agrotécnicas Preuniversitarias (2013)

El Encuentro se realiz6 en el afio 2013 en la EAE y fue declara-
do de interés municipal (Declaracion N° 045/13), provincial
y nacional. Estuvieron presentes 12 instituciones educativas’.

7- Instituciones participantes: Colegio Nacional Agrotécnico de la Uni-
versidad Nacional de Chilecito (La Rioja), Escuela Agrotécnica “Libertador
General San Martin” de la Universidad Nacional de Rosario (Casilda, Santa
Fe), Escuela de Agricultura de la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza),
Escuela de Agricultura y Ganaderia “Adolfo S. Zabala” de la Universidad
Nacional del Sur (Bahia Blanca, Buenos Aires), Escuela de Agricultura y
Sacarotecnia de la Universidad Nacional de Tucuman (Tucumain), Escuela
de Agricultura, Ganaderia y Granja de la Universidad Nacional del Litoral
(Esperanza, Santa Fe), Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja de la
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Acompafaron el Encuentro importantes autoridades. Se
realizaron trabajos en grupos y la conferencia estuvo a cargo
de la Dra. Maria Cristina Plencovich (UBA). Hubo visitas a
los sectores didactico-productivos, a establecimientos de la
zona para conocer el tratamiento de la yerba mate (molino,
plantacion y ganaderia bajo monte) y, también, a un aserra-
dero y una fibrica de almidén en los Departamentos Eldora-
do y Montecarlo.

El Encuentro ha sido un aporte fundamental a los fines
de continuar y afianzar el intercambio de las instituciones
participantes; y la presencia de la Dra. Plencovich ha pro-
movido el aspecto investigativo, que permite otorgar mayor
claridad y discernimiento a las instancias que atraviesan es-
tas instituciones.

A nivel de los estudiantes, se destacé la importancia de co-
nocer experiencias de otras provincias y la posibilidad de re-
conocer aspectos comunes que los atraviesan. En los docentes
se advirti6 el entusiasmo en el acompafiamiento al Encuentro
como una posibilidad de retroalimentarse en conversaciones
territoriales y visitas a experiencias productivas.

Universidad Nacional de Santiago del Estero (Santiago del Estero), Escuela
de Educaciéon Técnico Profesional en Produccién Agropecuaria y Agroali-
mentaria de la Universidad de Buenos Aires, Escuela “Maria Cruz y Manuel
L. Inchausti” de la Universidad Nacional de La Plata (Buenos Aires), Escuela
Regional de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines (Eragia) de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Nordeste (Corrien-
tes), Escuela Agrotécnica Eldorado de la Universidad Nacional de Misiones
(Misiones), Liceo Agricola y Enoldgico “Domingo Faustino Sarmiento” de
la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza).

91



Jornada Técnica para alumnos del Ciclo Superior y homenaje a docentes jubilados.

Los directores y rectores analizaron la situacion a nivel nacio-
nal tanto en el contexto de otras instituciones del entorno como
en el de las universidades nacionales a las cuales pertenecen.

Se destaco y sugirié considerar la posibilidad de que en los
proximos encuentros se genere una metodologia que permita
la instancia de trabajo de debate y de andlisis desde el estu-
diantado. Ademads, la incorporacién de un espacio de expo-
sicion para dar a conocer resultados del recorrido de investi-
gacion que se esté realizando en algunas de las instituciones.

Las jineteadas
Lajineteada es una actividad social, cultural y recreativa arrai-
gada en las tradiciones y costumbres del hombre de campo

y ha encontrado cabida en la EAE desde el afio 2010 hasta la
fecha con eventos de concurrencia multitudinarios.
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Fiestas populares: jineteada y baile chamamecero.

Jornadas Solidarias en la Residencia Estudiantil

A partir de la reuniéon de padres de los residentes se acordo
la planificaciéon de la puesta en valor de la solidaridad como
recurso fundamental para poner en mejores condiciones la in-
fraestructura de la Residencia. Para recaudar los fondos nece-
sarios se organizaron rifas con premios cedidos por las fami-
lias involucradas. También se han gestionado subsidios desde
el Ministerio de Desarrollo Social de Nacion® para las Jornadas
Solidarias de Jovenes (2013) y desde el Ministerio de Educa-

8- Se realizaron arreglos en los bafios (instalacion de bachas sanitarias y
reparaciones), mantenimiento en la parte eléctrica, cerrojos y pintura exte-
rior e interior por un monto de $13.000 para compra de materiales emplea-
dos en las Jornadas Solidarias.
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cion de la Provincia® mediante una linea de financiamiento del
INET (2014).

De reuniones convocadas por la institucion, y frente a las
necesidades de mantener el espacio de manera acorde, surgen
las Jornadas Solidarias impulsadas por la EAE y la Comision
de Padres, organizadas para aportar y ser contralor en la Resi-
dencia Estudiantil. La perspectiva a la que se orient6 fue para
el acondicionamiento de infraestructura y otros componentes
necesarios para el aprendizaje y desarrollo integral de los jo-
venes. A estas actividades se sumaron padres, madres, docen-
tes y no docentes, residentes, estudiantes —también algunos
miembros del Centro de Estudiantes— y otros colaboradores.

A partir de la habilitacion del nuevo Comedor Estudiantil
de la Regional Eldorado, el viejo salon comedor fue destinado
a Sala de Estudios para los alumnos residentes.

Desde el mes de marzo de 2016 se incorpor6 un personal
no docente para realizar las tareas de mantenimiento eléctri-
co, sanitario, de albanileria, de carpinteria y pintura de los
modulos de la Residencia Estudiantil.

50° Aniversario Primera Promocion de Egresados (1964-2014)

En el afio 2014 se realizd un acto y posterior almuerzo de
camaraderia. Del evento participaron aproximadamente 600
personas: 454 egresados, familiares de 1a promocién homena-
jeada, autoridades y docentes del establecimiento educativo.
Luego de las palabras de los exalumnos, las autoridades de la
Escuela Agrotécnica Eldorado y la Comision Directiva de la
Asociacion de Egresados brindaron un reconocimiento a los
egresados presentes y, en algunos casos, fueron familiares o

9- Se amueblaron todas las habitaciones: camas superpuestas, colchones,
sabanas, fundas, toallas, manteles, ventiladores industriales, mesas, sillas,
cortinas. Se ha realizado pintura edilicia y se han instalado luces de emer-
gencia en todo el predio. El monto total del subsidio fue de $264.000.

94



amigos quienes recibieron la distincién en nombre de los que
ya no estan fisicamente o no pudieron asistir al acto.

Primera promocion de egresados del afio 1964 junto a Washington Segovia, Federico
Hoefner, Arnoldo Krupp, Miguelina Gutti de Vizcarra, Elda Fiumani de Segovia,
Porfirio Rios y Luis Spezini.
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CAPITULO 10

PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

En distintas instancias, los docentes generan proyectos que
optimizan la trayectoria educativa. Algunos de ellos son:
- Integracion Escolar para la Igualdad Educativa.
- Jornadas de Integracion a 1a EAE.
- Taller de Ayuda para la Eleccion Profesional, implementa-
do enla EAE y en el CEP N° 16.
- Talleres de Articulacion Ensefianza Media-Universidad,
destinado a estudiantes de la EAE y otras instituciones se-
cundarias.
- “Programa de apoyo al proceso de inserciéon, permanen-
cia y egreso a la Escuela Agrotécnica Eldorado: Informe
Institucional”. “Egresados 2014”. “Informe de Desercion
Escolar”.

Se considera importante dar a conocer los tres programas
de seguimiento y apoyo a los estudiantes y egresados:

a) Residencia Estudiantil: el origen y las acciones de me-
joramiento en cuanto a mision, vision y funcionamiento
acreditan que es una de las instancias de mayor fortaleza
en la institucion, aunque no haya sido planteado como pro-
grama o propuesta institucional. La Residencia sostiene y
acompana el 30 % de la matricula, los residentes.

b) Programa de Apoyo al Proceso de Insercién, Perma-
nencia y Egreso de la Escuela Agrotécnica Eldorado: se ha
puesto en marcha en el afio 2014 y, paulatinamente, se in-
cluyen proyectos que buscan consolidarse en aras de los
objetivos delineados.
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c¢) Proyecto Institucional de Educacion Sexual Integral
“Aprendemos en la Diversidad”: ha comenzado en el afio
2013 con un taller para cada curso de 1° a 5° afo, generado
en un ambito de implementacion estratégica, adaptaciones
curriculares, trabajo mediante irrupcion en la vida cotidia-
na y dispositivos innovadores y creativos incorporados por
los mismos docentes.

a) Residencia Estudiantil

La Residencia Estudiantil se halla ubicada en cercanias de la
institucion educativa y depende de la Direcciéon de la escue-
la en cuanto a la responsabilidad civil, administracion e im-
plementacion de acciones tendientes a la subsistencia y for-
macion de los alumnos residentes. Los alberga de domingo a
viernes, constituyéndose en un espacio fisico y simbdlico de
envergadura y significancia tanto para los adolescentes y jove-
nes como para sus familias.

La Escuela Agrotécnica Eldorado nacié con una residencia
estudiantil denominada “el internado” hasta fines de los afios
80 y funcionaba los siete dias de la semana. A partir del afio
2011, por razones presupuestarias para financiar cargos de
orientadores, cocineros, costo de alimentacion y consumo de
energia eléctrica, se hizo muy dificultosa su apertura los fines
de semana. Desde ese entonces, se abre los domingos a partir
de las 16 horas y se cierra los dias viernes desde las 20 horas.

Al inicio de las actividades fueron 22 alumnos en la EAE,
la mayoria residentes —en aquel momento denominados “in-
ternos”-, hijos de colonos o pequefnios productores de toda
la provincia de Misiones, provincias vecinas y de Paraguay.
La Residencia recibia solamente a varones y, a partir del afio
2006, se incorporaron mujeres. Sin embargo, la asistencia de
mujeres a la EAE era ain escasa. Esa particularidad se mantu-
vo por varios afios hasta que comenzaron a poblarse lugares
aledanos a la institucion. Creci6 la matricula total, pero 1a Re-
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sidencia Estudiantil continué con la mayoria de presencia de
varones.

Segun estudios realizados (Garcia, 2010, Gauto 2012, 2013,
2014), la poblacion que se alberga en la Residencia Estudian-
til constituye aproximadamente el 30 % de la poblacién to-
tal de la EAE, caracterizando el perfil de los educandos como
sociodemografico rural o periurbano. Las ocupaciones de las
familias de los residentes son la agricultura familiar, trabajo
rural tal como la tarefa, la forestacion o actividades laborales
de caracter informal (albanileria, servicio doméstico). Gene-
ralmente, presentan dificultades en su inserciéon econdmica
(acceso marginal a los mercados de productos agricolas, em-
pleos transitorios). Solo un pequefio margen, que no supera el
10 %, cuenta con estabilidad econdmica, con trabajos dentro
del Estado (docencia), operarios de empresas de servicios fo-
restales y jubilados.

Gran parte de los ingresantes a la EAE que viven en la Resi-
dencia Estudiantil y han cursado el nivel primario con moda-
lidad rural (generalmente grados acoplados) presentan mayo-
res dificultades para el aprendizaje. Con el acompafiamiento
de los orientadores reciben apoyo escolar asi como tutorias
que brindan en ocasiones algunos docentes aulicos.

Las familias agricolas de los residentes comparten las ca-
racteristicas de la estructura social agraria misionera: convi-
ven en su modelo productivo y econémico con medianas y
grandes empresas (forestales y agricolas), tienen una cobertu-
ra minima o nula de los servicios publicos, manejo deficiente
de los recursos naturales y utilizacion de tecnologias produc-
tivas inadecuadas y atraviesan severas restricciones y limita-
ciones estructurales, incluyendo la precariedad juridica en la
tenencia de sus tierras.

Cabe destacar que en los tltimos afios se observan mayores
posibilidades de culminacién de los estudios basicos a partir
de la incorporacion de aulas satélites en zonas inhospitas, del
acceso a la Asignacion Universal por Hijo con requisitos de
cumplimentacion de estudios, entre otros. Estas modifica-
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ciones socioculturales requieren de la necesidad de consoli-
dar los desafios en materia educativa, es decir, que el sistema
educativo los forme en, para y a través del trabajo para que el
aprendizaje tenga en cuenta los saberes aprehendidos y los
transforme en potencialidades.

La incorporacion de las mujeres a partir del afio 2006
orienta a la busqueda de la coeducacion!® y modifica modos
de convivencia tradicionales caracterizados por situaciones
de hostilidad o agresiéon. Ademas, permite trabajar de manera
constante en la concepcion de igualdad de derechos y de con-
diciones equitativas entre varones y mujeres, promoviendo
actividades conjuntas tales como alimentacion, tiempo libre
y horas de estudio.

b) Programa de Apoyo al Proceso de Insercion, Permanencia y
Egreso de la Escuela Agrotécnica Eldorado

La trayectoria del estudiante durante el ciclo de nivel medio re-
quiere del acompanamiento en diferentes instancias con objeti-
vos y metodologias adecuadas segiin las necesidades y demandas.
Por lo tanto, se prevé la importancia de un programa institucio-
nal que contemple proyectos que sean eslabonados entre si. En
la vida académica del estudiante del nivel medio se destacan dos
etapas de transicion: del nivel primario al secundario y del se-
cundario al nivel superior (terciario o universitario).

Se valoriza la concepcion inclusiva de la Escuela Agrotécni-
ca Eldorado que no posee ingreso eliminatorio ni por orden de
mérito académico del nivel anterior (Primaria).

El paradigma institucional —inclusivo e integrador— se re-
fleja en una poblacion de ingresantes de distintos puntos geo-
graficos de la provincia con niveles educativos y experiencias

10- El término coeducacion es utilizado cominmente para referirse a la
educacion conjunta de dos o mas grupos de poblacion netamente distintos,
de dos colectivos humanos netamente distintos: hombres y mujeres. Se asu-
me la acepcion de Subirats Martori (1994).
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socioculturales diversas. Se sostiene que la diversidad de pro-
cedencia social y geografica constituye un valor que caracte-
riza a la Institucion.
El programa se basa en tres proyectos claramente diferen-
ciados:
 Proyecto de Nivelacion e Integracion (1° afio). Imple-
mentacion del acompafiamiento y apoyo al estudiante de
primer afio mediante actividades y sistema de tutorias.
« Proyecto de Apoyo y Permanencia (2° y 3° ano). Segtin un
informe del INET, se considera sumamente necesario debi-
do a que en este periodo se produce la mayor desercion. Este
proyecto requiere ser madurado en cuanto a las ideas y pro-
puestas docentes para mejorar los indices de retencion y de
rendimiento académico en segundo y tercer ano, e integrar
al estudiantado y a sus familias a la instituciéon promoviendo
la participacién en actividades institucionales.
« Proyecto de Promocion al Ingreso a la Vida Universitaria
(4°, 5° y 6° afio). Este proyecto se considera fundamen-
tal y pretende ser un dispositivo para asegurar el ingreso
al nivel universitario. También prevé un alcance transcen-
dental para la dindmica de la institucion debido a que ga-
rantiza la revision de los dictados de asignaturas y produce
la optimizacion del ingreso a la universidad. El proyecto
contempla un drea de promocion y orientacion vocacional
para la continuidad de los estudios y busca garantizar las
condiciones necesarias para el proceso de formacion en el
nivel superior.

c) Proyecto Institucional de Educacion Sexual Integral “Aprende-
mos en la diversidad”

Desde el afio 2013, la EAE adhiere al marco juridico vigen-
te en materia de derechos de los estudiantes en cuanto a su
bienestar general: Convencién de los Derechos del Nifo, Ley
25673 de creacion del Programa Salud Sexual y Procreacion
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Responsable, Ley 26061 de Proteccion integral de los dere-
chos de ninas, nifios y adolescentes, Ley 26150 Programa Na-
cional de Educacion Sexual Integral.

La creacion del Programa Nacional de Educacién Sexual
Integral (ESI), su implementacion mediante el Programa Pro-
vincial y la voluntad politico-institucional de las autoridades
de la EAE y del Rectorado de la UNaM han brindado los ele-
mentos claves para asumir la propuesta institucional como un
pilar esencial en la puesta en marcha de dispositivos y proyec-
tos que direccionen la introduccion de ESI en la EAE.

El Proyecto “Aprendemos en la diversidad” dio inicio en el
afio 2013 con un taller para cada curso de 1° a 5° afo gene-
rado en un dmbito de implementacion estratégica. Fue un pri-
mer salto cualitativo debido a que con anterioridad se realizaba
solamente en la Residencia Estudiantil. Se busco, asi, lograr el
alcance a la totalidad de los estudiantes e incorporar al resto de
los docentes, no docentes y familias de los estudiantes.

A continuacion, se detallan las caracteristicas de quienes
llevan adelante tanto la planificacion de actividades diversas
como las actividades curriculares con implementacion ESI.

Talleristas 2013 2014
Programa Conectar Igualdad - 2
Docentes EAE 6 18
Facultad de Ciencias Forestales** (UNaM) 4 13
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales*? (UNaM) 2 -
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion*? - 1
Ministerio de Educacién de la Provincia de Misiones* 1 1
Ministerio de Salud de la Nacion®® 1 -
Ministerio de Salud de la Provincia de Misiones!® 2 4
Profesional independiente - 1
Subsecretaria de Agricultura Familiar de la Nacion’ 2 2
Total 18 42

Tabla 4. Talleristas de Proyecto ESI segiin institucion. Afos 2013-2014
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En el afo 2014, y en el marco de las actividades vinculadas
a las Jornadas de Formacion Institucional “ESI es parte de la
vida, es parte de la escuela”, el Programa Nacional de Educacion
Sexual Integral y la Direccion de Gestion Educativa a través del
Area de Capacitacién organizaron el “Encuentro Nacional de
Intercambio de Experiencias en Educacion Sexual Integral”.

El Proyecto “Aprendemos en la diversidad” fue selecciona-
do como experiencia del nivel secundario de la provincia de
Misiones para darlo a conocer en dicho encuentro nacional
que se realiz6 los dias 4 y 5 de diciembre de 2014 en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

En el Encuentro se presentaron mds de 40 experiencias de
las provincias de Buenos Aires, Chaco, Chubut, Cérdoba, En-
tre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza, Mi-
siones, Neuquén, Salta, Santa Cruz y Tierra del Fuego y com-
prendieron a los niveles Inicial, Primaria, Secundaria y a las
modalidades Artistica, Contexto de Encierro, Educacion In-
tercultural Bilingiie, Adultos, Especial, Rural.

Consecuentemente, la Universidad Nacional de Misiones,
mediante esta institucion preuniversitaria, ha iniciado el pro-
ceso de afrontar en el Eldorado y alrededores la importancia
de esta cuestion. Se afirma el slogan del Programa en la frase
“ESI es parte de la vida, es parte de la Escuela”. Y se suma:
“Si es parte de la Escuela Agrotécnica Eldorado, es parte de la
Universidad Nacional de Misiones”.

A partir del afo 2015 se consolidan los trabajos iniciados
con anterioridad mediante la coordinacién de proyectos au-
licos de caricter curricular y actividades extracurriculares.
Se inicia una articulacion con escuelas secundarias de la zona
oeste de Eldorado (CEP N° 16 y EPET N° 45) para la for-
maciéon de promotores en ESI. Se suman mds docentes de la
EAE y otros aliados externos provenientes de instituciones
del medio (la Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Familia
del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, el Ministerio
de Derechos Humanos y el Ministerio de Salud de la Provincia
de Misiones). Se concreta la puesta en escena de la obra Selfy,
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autorretrato de una adicciéon, de la Compafiia “Aprender a vo-
lar”, para todos los cursos en la EAE.

En el ano 2016, la experiencia se presenta en el XIV Con-
greso Latinoamericano de Medicina Social y Salud Colectiva,
llamado Alames, llevado a cabo en Asuncion, Paraguay, a través
de la ponencia “Aprendemos en la diversidad”. Se inicia un tra-
bajo més profundo en diferentes propuestas de docentes me-
diante espacios de intercambio de la implementacion de ESI.

Mediante la propuesta institucional “Salud Integral” se in-
corporan otros proyectos dentro de una mirada de la salud
en EAE. Cabe destacar que esta propuesta tiene por objetivo
la continuidad del trabajo colectivo que se realiza en la escue-
la. No se constituye en la suma de proyectos individuales o de
areas, sino en la transversalidad de las instancias que generan
los espacios para que una escuela mire hacia la salud integral
del estudiantado. A partir del andlisis de los proyectos empren-
didos por diversos docentes se evidencia el actual compromiso
con la tematica y la sinergia producida en la composicion de
equipos. La incorporacion de actores externos es valiosa por
las lineas de trabajo propias de la institucion, evitando que la
escuela sea mera receptiva y si protagonista activa de cada una
de las instancias generadas con organismos y profesionales id6-
neos en la temadtica. Las lineas de trabajo y los contenidos de la
propuesta institucional “Salud Integral” 2016-2019 son:

1. Estilos de vida saludables y cuidado del cuerpo: uso del

tiempo libre, actividades recreativas, deporte.

2. Nutricién: kiosco saludable.

3. Ambiente sano: evitar dengue, cuidado del ambiente.

4. Salud en general: prevencion de enfermedades odonto-

logicas.

4.1. ESI.

5. Fortalecimiento de los pilares de la resiliencia y habi-

lidades para la vida: confianza, identidad, independencia

y autonomia, pensamiento critico, sentido y proyecto de

vida, autoestima.

6. Convivencia escolar.
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En el afio 2018 se inicia la planificacion de la propuesta de
la Consejeria Salud Sexual Integral, que se constituye como
espacio de encuentro entre personal de la EAE proveniente de
diferentes lugares de la institucion y adolescentes-jovenes de
la Escuela, para brindar informacion o contencion de aspec-
tos inherentes a su salud sexual integral bajo un abordaje de
fortalecimiento de sus derechos y de acompafiamiento. Se or-
ganiza practicamente en los siguientes aspectos: capacitacion
y actualizacion de conocimiento, atencion en la consejeria, di-
fusiéon y promocién de tematicas pertinentes y derivaciones a
atencion especializada.

También, en dicho afio, se presenta la implementacion cu-
rricular de Educaciéon Sexual Integral “Aprendemos en la di-
versidad” de 1a Escuela Agrotécnica Eldorado de la UNaM en
el 38° Encuentro Nacional de Equipos Directivos de Escuelas
Preuniversitarias, y se empieza a planificar el Encuentro ESI-
EAE a desarrollarse en el afio 2019 para que la comunidad
educativa pueda tener un espacio para compartir las activida-
des realizadas, reflexiones y profundizacion de conocimiento
en torno a la tematica.

105






CAPITULO 11

ARTICULACIONES

Articulaciones del ambito educativo

« Encuentro de articulaciéon entre EAE y Centro de Estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Facultad
de Ciencias Agronomicas de la UNNE, nivel secundario y
universitario.

» Huerta y Vivero en Escuela N° 487, nivel primario y se-
cundario.

« Preparacion de Huerta y Supervision en la Escuela Provin-
cial N° 635 “Esteban Roulet”, nivel primario y secundario.

« Charla de capacitacion y practica en la obtencién de bio-
gas a partir del estiércol bovino. Instituto de Ensefianza
Agropecuaria, Colonia Delicia, nivel secundario.

Encuentros de escuelas de nivel secundario

La EAE realiza tres modalidades de encuentros con otras es-

cuelas de nivel secundario:
1. Jornadas de Produccion. Se realiza cada ano una Jornada
de Produccion Animal y otra de Produccion Vegetal. Me-
diante una tematica especial, y nombrando algtin referente
educativo con trayectoria en la tematica, se concretan en-
cuentros de una jornada con las escuelas agrarias de muni-
cipios lindantes.
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2. Encuentros Provinciales de Escuelas con Orientacion
Agropecuaria. la EAE, dentro del sistema educativo, se re-
laciona con escuelas agropecuarias de nivel medio de la
jurisdiccion provincial. Estas instancias, financias por el
IFAI, convocan para establecer espacios de reflexion y de
intercambio de saberes en cuanto a la realidad local.

¢ 1° Encuentro de Escuelas con Orientacion Agropecua-

ria de la Provincia de Misiones. Afio 2012.

« 2° Encuentro de Escuelas con Orientacion Agropecuaria

de la Provincia de Misiones. Afio 2013.

« 3° Encuentro de Escuelas con Orientacion Agropecuaria

de la Provincia de Misiones. Afio 2015. Se suma el financia-

miento del Profae (SGE-UNaM).

3. Encuentros de Escuelas Preuniversitarias con Orienta-
cién Agropecuaria. Segun los afios y las dindmicas, se es-
tablecen dos versiones: de estudiantes (acompafiados con
docentes) y de autoridades institucionales. Las escuelas
agrotécnicas dependientes de universidades nacionales
realizan anualmente estos encuentros. A pesar de la conti-
nuidad, en el afio 2010 la EAE se reincorpora a este espacio
colectivo de integracion, intercambio y crecimiento.
« X Encuentro Nacional de Rectores/Directores de Es-
cuelas Agrotécnicas Preuniversitarias, Escuela de Agri-
cultura de General Alvear, Universidad Nacional de
Cuyo, 2, 3y 4 de septiembre de 2010.
« XXV Encuentro de Directores y Rectores de Escuelas Pre-
universitarias, Santiago del Estero, Universidad Nacional de
Santiago del Estero (UNSE), 14 y 15 de abril de 2011.
 XI Encuentro Nacional de Rectores y Directores de Es-
cuelas Agrotécnicas Preuniversitarias y VIII Encuentro
Nacional de Estudiantes de Escuelas Agrotécnicas Pre-
universitarias, Eragia (UNNE), ciudad de Corrientes, 31
de agosto y 1 de septiembre de 2011.
¢ XXVII Encuentro de Directores y Rectores de Escuelas
Preuniversitarias en la ciudad de Salta, Instituto de Edu-
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cacion Media “Dr. Arturo Onativia” e Instituto de Educa-
cion Media de Tartagal, 27 y 28 de octubre de 2011.

¢ XXVII Encuentro de Directores y Rectores de Escuelas
Preuniversitarias, EAGyG, Universidad Nacional del Lito-
rial (UNL), Esperanza, Santa Fe, 16 y 17 de mayo de 2012.
« XII Encuentro Nacional de Directores y Rectores de Es-
cuelas Agropecuarias Preuniversitarias, EAGyG (UNSE),
Santiago del Estero, 1, 2 y 3 de agosto de 2012.

e XI Jornadas de Ensefianza Inicial, Primaria y Media
Universitaria (JEMU), La Plata, Buenos Aires, 24 al 26
de octubre de 2012.

¢ XXIX Encuentro de Directores y Rectores de Escuelas
Preuniversitarias, UNCuyo, ciudad de Mendoza, 26 al 28
de septiembre de 2013.

 Organizadora del XIII Encuentro Nacional de Recto-
res y Directores de Escuelas Agrotécnicas Preuniversita-
rias y IX Encuentro Nacional de Estudiantes de Escuelas
Agrotécnicas Preuniversitarias. Eldorado, Misiones, 30 y
31 de octubre y 1 de noviembre de 2013*.

¢ 2014. Agrotécnicas, Chilecito, La Rioja, septiembre.
 2014. Directores/Rectores preuniversitarios, Mar del
Plata, Buenos Aires, junio.

« 2015. Directores/Rectores preuniversitarios, San Fer-
nando del Valle de Catamarca, Catamarca, mayo.

e 2015. Agrotécnicos, ciudad de Mendoza, Mendoza,
septiembre.

« 2016. Directores/Rectores preuniversitarios, Buenos
Aires, junio.

 2016. Esperanza, Santa Fe, septiembre.

» 2017. Casilda, Santa Fe, septiembre.

» 2017. Equipos directivos preuniversitarios, Jujuy, no-
viembre.

 2018. Equipos directivos preuniversitarios, Eldorado,
Misiones, mayo.

11- La EAE fue pionera en la organizacion del “Primer Encuentro de Escue-
las Agrotécnicas de Universidades Nacionales”, del 20 al 23 de octubre de 1988.
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CAPITULO 12

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Las politicas de vinculacion interinstitucional promovidas por
la EAE se han traducido en convenios interinstitucionales con
organismos estatales, sectores intergubernamentales y sector
privado, y se presentan a continuacion.

Organismos provinciales

- IFAT (Instituto de Fomento Agropecuario e Industrial): fi-
nanciamiento para reactivacion del Proyecto Piscicultura,
para Sector Granja y Sector Huerta, y organizacion de los
Encuentros de Escuelas Agrotécnicas Provinciales (dos
ediciones) y Encuentro Nacional (una edicion).

- IFAI-Produccion de Plantines de Hortalizas en Bandejas: en
el mes de junio de 2012 se firm6 un acuerdo de coopera-
cion por el cual el IFAT aport6 la suma de $130.000 para la
construccion de un invernadero de 400 m? de superficie,
reacondicionamiento de un tanque australiano de 120.000
litros de capacidad e instalacion de un sistema de riego por
aspersion con todos los accesorios, ademas de las semillas,
bandejas, bombas. La EAE se encarg6 de la produccion de
plantines de unas 10 especies horticolas y fueron entrega-
dos a través de los técnicos de campo del IFAI a un cente-
nar de pequefios productores del Departamento Eldorado,
futuros potenciales abastecedores del Mercado Concentra-
dor de Eldorado (en plena etapa de construccion).
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- Biofabrica: instalaciones de parcelas experimentales para cul-
tivares de mandioca, cafia de azdcar con fines forrajeros,
cultivo de anana.

- Ministerio del Agro y la Produccion de la Provincia de Mi-
siones:
« Provision de 20 colmenas y asistencia técnica en la pro-
duccién de miel de abejas en el marco del Programa Api-
cola Provincial.
 Provision anual de 3000/4000 plantines de FEucalyptus
dentro del marco del Programa Dendroenergia: Plan Lefia
Renovable.

Colmenas y alumnos con indumentaria para el trabajo apicola.

- Subsecretaria de Desarrollo Forestal del Ministerio del Agro
y la Produccion de la Provincia de Misiones: parcela de ex-
perimentacion y manejo del género Eucaliptus con fines
energéticos. Se encuentra instalada en una de las parcelas
del predio de la EAE.
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Plantines de Eucalyptus provistos por el Ministerio del Agro y la Produccion de la
Provincia de Misiones.

Organismos nacionales

- INTA Cerro Azul: 1a EAE conforma la Asociacion de Segun-
do Grado para la puesta en funcionamiento de la Planta Pi-
loto de Industrializacion de Frutas Tropicales junto a seis
institutos de investigacion, cooperativas y el INTA. Fue
inaugurada en el afio 2013 y se halla en plena produccion.

- INTA Montecarlo: la EAE forma parte del Consejo Asesor
Zonal del INTA en el dmbito de influencia de la Estacion
Experimental Montecarlo a través de la designaciéon de un
personal docente técnico.

- INTA, varias regionales: realizacion de jornadas y charlas téc-
nicas permanentes con la colaboracion institucional de es-
pecialistas en diversos temas de interés técnico, participan-
do a su vez alumnos y técnicos de la Escuela en actividades
de extension y demostracion que el INTA realiza de forma
abierta a productores, técnicos, estudiantes de escuelas con
orientacion agropecuaria y comunidad en general.
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Sectores intergubernamentales

- Ministerio de Derechos Humanos de la Provincia de Misio-
nes-Municipalidad de Eldorado-INTA: programa de recu-
peracion implementado en la provincia destinado a nifios
de bajo peso en el marco del Plan “Hambre Cero”, con la
provision de productos de la huerta para el Programa Nu-
tricional que funciona en la ciudad de Eldorado.

- Agedel (Agencia para el Desarrollo Econémico de Eldorado):
es un ente autarquico conformado por la Municipalidad
de Eldorado y diversas instituciones estatales y privadas
del medio local, creado por la Ordenanza N° 037/03 del
Honorable Consejo Deliberante de la ciudad de Eldorado
y el Decreto Municipal N° 82/03 del 19 de septiembre del
ano 2003.

- Fundacion Huellas Misioneras: se constituye en una organi-
zacion que trabaja sobre la formacion profesional, investi-
gacion e innovacion tecnoldgica, inclusion social, a través
de la responsabilidad social empresaria (RSE), desarrollo
de talentos en la ciencia y la cultura (RSE) y la preserva-
cion del medio ambiente y urbanismo.

- Desde el afio 2013, la EAE colabora en el proyecto de investi-
gacion “Bioinoculantes promotores de crecimiento vegetal
para mejorar la produccion de especies de uso forestal y
agroforestal en Misiones”. Asociacion ad hoc: Biofer Misio-
nes. Integrantes: INTA Montecarlo, Fundacién Aglomera-
do Productivo Forestal Misiones y Corrientes (Fundacion
APF), Eldorado. Colaboradores: Ministerio del Agro y la
Produccion de la Provincia de Misiones, Cooperativa Agri-
cola Mixta de Montecarlo Ltda., Cooperativa de Producto-
res Yerbateros de Jardin América Ltda., EAE, Instituto Li-
nea Cuchilla.
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Investigaciones

 Una experiencia de investigacién-accion para el mejora-
miento de las habilidades lingiiisticas y cognitivas de los
alumnos ingresantes al primer afio de la EAE.

» Ensenanza de la Ciencia del Suelo en Escuelas Agrope-
cuarias de la Argentina.

« Situacién socioeconomica de familias de residentes. Es-
cuela Agrotécnica Eldorado-UNaM.

e Pricticas agropecuarias y forestales como submodalidad
de aprendizaje de la EAE.

* Residencia Estudiantil. Escuela Agrotécnica Eldorado.

« Creando vinculos para crecer.

Sistema educativo y educacién agraria. Deriva e inclusion. Bue-
nos Aires, 2014:
» Gobernancia, inclusion y poder de convocatoria. El caso
de la Escuela Agrotécnica Eldorado de la Universidad Na-
cional de Misiones. Capitulo del libro Sistema educativo y
educacién agraria. Deriva e inclusion. Coordinado por Maria
Cristina Plencovich y editado por Ciccus.
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Tapa de la publicacién bajo la coordinacién de la Dra. Maria Cristina Plencovich.

Trabajos académicos para presentacion en la Jornada de Escue-
las Medias Universitarias (JEMU). San Luis, 2014:
» La Residencia Estudiantil como dispositivo de inclusion
clave en la Escuela Agrotécnica Eldorado.
e Articulacion entre Escuela Agrotécnica Eldorado e IFAI
para la produccion de plantines horticolas en condicio-
nes controladas destinados a agricultores, quienes son
potenciales proveedores del futuro Mercado Concentra-
dor de Eldorado.
« Implementacion curricular de Educacion Sexual Integral:
“Aprendemos en la diversidad” en la Escuela Agrotécnica
Eldorado.
« Articulaciones institucionales desde el Ambito educativo.
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Extension, Produccion de Tecnologia y Transferencia

La EAE ha realizado actividades de extension y vinculacion
tecnologica y cientifica desde sus primeros afios, siendo esta
caracteristica la clave para consolidar el reconocimiento de
insercion en el medio.

En el afio 1992, se empieza a dar forma organica al Area
de Extension. La UNaM destina una Beca categoria Perfec-
cionamiento y otra de Auxiliar/Iniciacion con el fin de rea-
lizar micros de television y radio en los medios de comuni-
cacion de la ciudad de Eldorado con frecuencia semanal y
la produccién de boletines técnicos y de interés general. En
1998 se crea la Coordinacion de Extension, area que funcio-
na hasta el afio 2002.

En el afio 2014 se retoma el lugar ocupando un espacio de
representacion del area de Extension de la EAE en la Secreta-
ria General de Extension de 1a UNaM de manera ad honorem.

La tinica oportunidad formal de realizar extension median-
te politica institucional se dio mediante el Profae. No obstan-
te, en los cupos asignados la EAE cuenta con la menor propor-
cion, al igual que 1a Escuela de Enfermeria. En el afio 2014, y
a pesar de haber sido financiados los proyectos aprobados y
que en primera instancia excedian el cupo de las facultades,
no sucedio lo mismo con los proyectos Profae de la EAE y
se continta en la perspectiva de adjudicar menos proyectos
(10 en las facultades y 5 a cada una de las dos escuelas). O
sea, se considera que no es una politica de fortalecimiento de
extension (o bien de formalizacion de proyectos de extension
existente), sino que restringe, limita y subestima la capacidad
de trabajo de la institucion educativa.

Se destacan las siguientes debilidades en esta tematica:

- La carga horaria de los docentes se aboca a dar clases y

dificulta las actividades de investigacion. La dificultad que

hay es la cantidad de horas que tienen los docentes frente a

los alumnos y no hay estructura de catedra.

- No se puede trasladar a los estudiantes sin seguridad.
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- La institucion educativa cuenta recién desde principios
del afo 2017 con una camioneta todo terreno como medio
de movilidad institucional, por lo que en ocasiones los tras-
lados se realizan mediante caminatas (largas), medios de
movilidad de los docentes y/o transporte publico.

- Las facultades cuentan con estructuras de catedra y la de-
manda del nivel secundario es diferente a la del nivel supe-
rior. “Nosotros tenemos 40 horas frente a los alumnos. Es
la sensacion eterna del trabajo inconcluso porque termi-
naste y tenés otra cosa para hacer”.

Actualmente, a pesar de no contar con las horas dedicadas
a la coordinacion y al fomento de actividades de extension, y
con un importante esfuerzo de la comunidad docente, se rea-
lizan las siguientes actividades:

Viajes de estudio
« Asistencia técnica y educativa a la Fundacién RETO.
» Conociendo Misiones.
» Descubriendo una de las siete maravillas del mundo.
 Fundacion Aglomerado Productivo Forestal.
 Recorrido por la provincia de Misiones.
« Viaje a Tecnopolis-Museo de 1a Memoria, Buenos Aires.
« Viaje de estudio por la Region Centro-Sur del pais.
« Viaje historico-cultural por las Ruinas de San Ignacio y la
Cruz de Santa Ana.
« Viaje integrador a la Reserva de Uso Multiple Guarani y
chacras de agricultores de los Municipios de San Pedro, San
Vicente y El Soberbio.
« Viaje de quinto afio a la Exposicién Rural de Palermo, ju-
lio de 2017.
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Ambiente
» Ayudemos a preservar la selva desde el aula: impactos de
la represa hidraulica.
» Disminuyamos la basura, aprendamos a reciclar.
« Reconocimiento y germinacion de semillas de especies
de la selva misionera.
» Proyecto Solar 2 (Profae 2015, financiado por SGE-
UNaM).
« Elaboracion de repelentes naturales para prevenir el dengue.

Actividades productivas
« Capacitacion en produccion y multiplicacion de plantines
ornamentales y aromaticas, destinada a estudiantes de la
Escuela Especial N°6.
« Charla de capacitacion en la construccion del biodigestor
y obtencion del gas a partir del estiércol bovino, destinada
a pequefios productores de Colonia Aurora.
« Charla de capacitacion en la obtencion de biogas a partir
del estiércol bovino como energia alternativa. Ingenieria
Agronémica (FCF-UNaM).
» Donacién de plantines de especies nativas para la comu-
nidad mbya Alecrin, San Pedro.
« Jornada de Saneamiento de Rodeo, Plan de Erradicacion
de Tuberculosis y Brucelosis.
« Jornada Técnica de Produccion Animal, anual.
« Jornada Técnica de Produccion Porcina.
« Jornada Técnica de Produccion Vegetal, anual.
« Jornada Técnica: Tema Suelo. EAE-INTA Montecarlo.
 Reconversion de residuos solidos en abono.
 Asesoramiento en cria del pacu.
« Asesoramiento en la produccién de porcinos.
 Asesoramiento para elaboracion de silo en bolsa, Munici-
pio de 9 de Julio.
« Campafa Nacional de Vacunacion Antiaftosa en sectores
comprendidos por arroyo Piray Guazu, arroyo Piray Mini,
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Ruta Nacional 12 y rio Parana. En coordinacién con Sena-
sa, la Sociedad Rural.

« Capacitacién de internos en el Complejo Penitenciario III
en preparacion de terreno, siembra y produccion.

* Entrega de semillas a familias agricultoras, suministradas
por el INTA-ProHuerta.

« Manejo y sanidad en produccion porcina: castraciones y
vacunaciones a lechones, destinado a estudiantes de la IEA
N° 11 de Colonia Delicia, 2015.

¢ Produccion de plantines, EAE-IFAI-Municipalidad de El-
dorado.

e Pricticas de campo en San Vicente, San Pedro, Santiago
de Liniers, Montecarlo, Colonia Wanda, Puerto Esperanza,
Caraguatay.

Ciudadania
« Capacitacion sobre la conformacion de un Centro de Es-
tudiantes, brindada por estudiantes de la EAE a BOP N° 11
y Tekoa Mbororé, Puerto Iguaza.
« Participacion en el Parlamento Juvenil.
« Participacion en el Parlamento Juvenil del Mercosur.

Eventos
 Encuentro Nacional e Internacional de Titeres Tata Piriri.
» Encuentro Regional de Teatro.
» Expo Aniversario Eldorado 2015.
« III Encuentro Nacional de Ferias Francas y Mercados So-
lidarios, Ober3a, 2015.
« Talleres de Radios, organizados por los Centros de Activi-
dades Juveniles (CAJ).
 Seminario Internacional “Agroecologia para un desarrollo
sustentable de la Region Triple Frontera”.

Encuentros deportivos

* Encuentros Deportivos, Torneos Escolares por mi Equi-
po, mi Escuela y mi Vida.
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« Jornada de integracion y convivencia escolar al aire libre.
« Jornadas de Intercambio Deportivo EAE-BOP N° 88-EFA
9 de Julio.

* Juegos Nacionales Evita.

« La natacion en la Escuela.

e Participacion en Olimpiadas Estudiantiles en Eldorado.

e Participacion en torneos deportivos a nivel local, regional
y nacional.

Comunicacion
e Compromiso y Voluntad Estudiantil, programa radial.
« Jovenes y Comunicacion Popular, SPU-Universidad, Esta-
do y Territorio 2014.
» Material audiovisual: EAE, este es mi lugar.
e Taller de Radio. En el afio 2014, los estudiantes de la EAE
participaron en talleres de Radio los dias sdbado en la Ra-
dio Comunitaria FM 106.9, en el CEP 16, Eldorado.
 Proyectos de Extension Universitaria y Vinculacion Co-
munitaria 2014: “Universidad, Estado y Territorio”, Jove-
nes y Comunicacion Popular. Proyecto de SPU concursado
y seleccionado en el afilo 2014 y en implementacion.

Valores
* Desarrollo la empatia y elogio lo positivo del otro.
 La autoestima.
« La libertad restringida en la etapa dictatorial.
* Los jovenes le cuentan a la comunidad qué piensan de las
drogas.
« Participo en mi comunidad.
« Taller de Periodismo Escolar.
« Trabajar juntos para promover la paz.
 1° Simposio de Educacion Sexual y Donacion: “Educan-
do, orientando y protegiendo a nuestros jovenes forjamos
un futuro mejor”.
« Jornada de Derechos Humanos.
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» Hermanados en la Lectura, Profae 2015, financiado por
SGE-UNaM.

Propuesta Institucional: “ESI, aprendemos en la diversidad”
» Mascaras y caretas, ESI.
« Charla sobre problematicas de la sociedad actual.
« Conociéndome... conociéndote, conociéndonos en pos de
una sociedad responsable. Presentado a Profae 2015.
« Cuidando y respetando nuestro cuerpo.
e Cultura agraria y mandato social, ayer y hoy.
« Estadisticas en ESI.
« Formacion a jovenes consejeros en ESI. Presentado en
Profae 2015, aprobado, a la espera del financiamiento.
« Incorporacion curricular de contenidos.
« Incorporacion mediante: irrupcion de la vida cotidiana.
« Infecciones de transmision sexual, HIV y métodos anti-
conceptivos.
« Jornada de integracion y convivencia escolar al aire libre.
« Jornadas de formacion institucional en Educacion Sexual
Integral.
« Sexualidad, género y cuidado del cuerpo.
« Sexualidad, genitalidad. Infecciones de transmision sexual.
« Sexualidad: aspectos socioculturales, salud y enfermedad.
e Taller de ESI.
« Obra de teatro Selfie, Compafiia Teatral “Aprender a Volar”.

Financiamiento y obtencion de recursos en el area de extension,
produccion de tecnologia y transferencia

La participacion de la EAE desde fines del afio 2014 en la Se-
cretaria General de Extension Universitaria de 1a UNaM ha
posibilitado que los docentes de la Escuela visualicen la impor-
tancia de dicho pilar en su desempeno docente. Se elaboraron
y presentaron formalmente 13 proyectos para el Programa de
Fortalecimiento a las Actividades de Extension (Profae)-Con-
vocatoria 2015.
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Proyectos financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacién de la Naci6n
« Proyectos de Extension Universitaria y Vinculacion Co-
munitaria “Universidad, Estado y Territorio”. Convocatoria
2014: Jovenes y Comunicacién Popular (radio escolar).
« Proyecto Voluntariado 2015: “Industrializacion alimenta-
ria”, capacitacion a feriantes junto a docentes y estudiantes
para la industrializacion de alimentos.
* Proyecto “Universidad, Cultura y Sociedad”. Convocato-
ria 2016: Biblioteca Popular (“Entramados culturales”).

Proyectos financiados por la Secretaria General de Extension de
la Universidad Nacional de Misiones

Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension
(Profae)-Convocatoria 2015,

- Proyectos aprobados con financiamiento
1. 3° Encuentro de Escuelas con Orientaciéon Agropecuaria
de la Provincia de Misiones.
2. Fortalecimiento de la produccion horticola, actividades
recreativas y cuidado del ambiente.
3. Extension rural en el Alto Parana.
4. Hermanados en la lectura.
5. Proyecto Solar 2.

Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension
(Profae)-Convocatoria 2015,

- Proyectos aprobados sin financiamiento
1. Asesoramiento en produccion de porcinos.
2. Provision de plantines horticolas a productores que abas-
teceran futuro Mercado Concentrador de Eldorado.
3. Formacion de jovenes consejeros en ESI.
4. Curso-taller de cosecha y manejo de plantas de yerba
mate, para tareferos.

123



Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension
(Profae)-Convocatoria 2016.

- Proyectos aprobados con financiamiento
1. Capacitacion en manipulacién, elaboracion y conserva-
cion de alimentos mediante el valor agregado de la materia
prima.
2. Capacitacion en produccion agropecuaria.
3. Parquizacion y produccion horticola en hogar de ancia-
nos, hogar de nifnos e instituciones de nivel primario.
4. Jornadas de capacitacion en el uso seguro de los fitosa-
nitarios.
5. Escuela y familia: protagonistas en el cuidado del medio
ambiente.
6. La radio como medio pedagodgico para hablar en libertad.

Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension
(Profae)-Convocatoria 2017.

- Proyectos aprobados con financiamiento
1. Capacitacion en produccion agropecuaria.
2. Capacitacion en uso seguro de motosierras.
3. Parquizacion y produccion horticola en el hogar de an-
cianos, hogar de nifios e instituciones educativas de nivel
primario.
4. Cazadores de sabiduria.
5. Previniendo el dengue desde nuestra comunidad.

- Proyectos aprobados sin financiamiento
1. Promocio6n e industrializacion de frutales nativos.
2. Implementacién de técnicas para el cuidado de suelos
en lotes agricolas de escuelas rurales de la zona norte de la
provincia de Misiones.
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Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension
(Profae)-Convocatoria 2018.

- Proyectos aprobados con financiamiento
1. Fortaleciendo lazos interculturales entre comunidad ori-
ginaria de Pozo Azul y comunidad estudiantil de Eldorado.
2. Formacion de promotores en prevencion de violencias.
3. Alimentos desde el barrio: una apuesta para la soberania
alimentaria.
4. Pricticas de extension en manejo conservacionista de
suelos y aguas en yerbales y caminos rurales.
5. Productos de la gente para la gente.
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CONCLUSIONES

La Escuela Agrotécnica Eldorado ocupa una posicion estra-
tégica en cuanto al Ambito de su trayectoria formativa, defini-
da tanto por la modalidad de Educacion Técnico Profesional
como por el contexto socioproductivo en la cual estd inserta,
condicién que le otorga posibilidades concretas de mejorar,
redisenar y potenciar su actual oferta educativa y otras a de-
sarrollar a futuro.

Esto implica insertar la propuesta educativa en las lineas
generales de desarrollo de la provincia y la region, para lo cual
es necesario definir con precision las politicas propias de cre-
cimiento y desarrollo, de vinculacion con la universidad y con
otras jurisdicciones educativas, la relaciéon con los sistemas
productivos y con las organizaciones y representantes de los
diversos sectores agropecuarios y forestales.

A modo de conclusion o cierre del presente trabajo, se des-
tacan algunas instancias enunciadas a lo largo del texto:

« La historia de la EAE evidencia la superacion de episodios

internos y externos, consolidando asi la madurez institu-

cional lograda a través de sus aflos de funcionamiento al
servicio de la educacién publica gratuita y de un alto reco-
nocimiento en la sociedad.

e La participacién de la mayoria de la comunidad educativa

en el proceso paulatino y progresivo para la adquisicion de

la ciudadania institucional, considerandose este un aspecto
primordial e irreversible en cuanto a su ejercicio. Esto es,

las representaciones en sus diferentes formas en cuanto a

estudiantes, docentes, no docentes y graduados, tanto en la

gobernanza de la EAE como de la UNaM.
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* El compromiso y el sentido de pertenencia de docentes
y no docentes que logran cohesionar también a familias y
graduados y fortalecer la mistica de la EAE, siendo el es-
tudiantado el mejor estandarte de la formacion educativa
sellada por la excelencia de pertenecer a la Universidad Na-
cional de Misiones.

Seguramente, quedan pendientes muchos desafios y logros
por alcanzar, entre ellos consolidar ain mas la identidad uni-
versitaria y practicas de ejercicio de democracia de 1a EAE. Tam-
bién la enorme responsabilidad de la comunidad educativa de
conocer y reconocer a la Escuela Agrotécnica Eldorado como
parte irremplazable e irrenunciable de la UNaM. La Escuela
ha iniciado el camino y serd un recorrido ameno, virtuoso,
desafiante.
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ANEXO 3

Escuela Agrotécnica Eldorado
Plan de Desarrollo Institucional
2018 — 2022

Dimension Proyecto

1. Programa de infraestructura y equipamiento para docencia
« Ampliacion y refaccion del Edificio Central de la EAE.
« Proyecto de fortalecimiento de actividades territoriales reali-
zadas por la EAE (minibds).
« Construccion de aulas de campo.
» Ampliacion de sala de industria para incorporar procesamiento

Infraestructura de productos carnicos.

y equipamiento « Construccion de galpon industrial para aserradero existente.
(dimension trans- » Mejoramiento de infraestructura deportiva (cerramiento peri-
versal) metral, construccidn de tribuna, de sanitarios e iluminacion de

cancha de fatbol).
« Sala de faena mdltiple.
« Construccion de sistemas de tratamiento de efluentes de sec-
tores de cria de animales.
« Construccion de un galpén de cria de especies animales no
tradicionales.
« Construccion de un galpoén para cria de cerdos en cama profunda.
 Construccion, reemplazo y mejora de instalaciones fijas agro-
pecuarias, perimetrales e internas.
» Construccion de un espacio para centro de ventas de produc-
tos agropecuarios institucionales al publico.
« Construccion y equipamiento de laboratorio de ciencias.
2. Programa de fortalecimiento de capacidades en sistemas infor-
maticos
« Actualizacion de equipamiento de la sala informatica y mejora-
miento de la conectividad en la EAE.
3. Programa de urbanizacion de los sectores didactico-productivos
« Trazado de calles internas.

4. Programa de fortalecimiento del sector no docente de la EAE

Recursos  Readecuacion y actualizacion del Manual de Misiones y Fun-
administrativos ciones Incorporacion de RRHH, destinados a diferentes sectores
(dimension didactico-productivos, area administrativa y Biblioteca Escolar.
transversal) 5. Programa Sistemas Informaticos

« Reorganizacion del area sistemas y comunicaciones.
« Equipamientos informaticos.
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Docencia

6. Programa de mejoramiento de Plan de Estudio de la EAE
« Creacion del Cargo de Vicedireccion.
« Evaluacion y revision de Plan de Estudios vigente para mejora-
miento de oferta académica y propuesta de nuevas orientaciones.
« Fortalecimiento de articulacion entre distintos espacios de for-
macion (aula, campo, biblioteca, Transmedia regional).
« Formulacion, implementacion y evaluacion de “Proyectos In-
tegrales”.
7. Programa de fortalecimiento y vinculacion de la EAE con Facul-
tades y Programas de la UNaM
« Creacion de comision de enlace EAE-FCF.
« Formalizacion de acuerdos de trabajo y colaboracion EAE-FCF.
« Implementacion de proyectos realizados por Facultades en la EAE.
« Fortalecimiento de la Biblioteca Escolar en el marco de la Bi-
blioteca Regional.
8. Programa de inclusion y retencion estudiantil
« Programa de Insercion, Permanencia y Egreso de la EAE.
 Programa Salud Integral de la EAE.
« Preceptores de campo.

Ciencia
y Tecnologia

9. Programa Estratégico de Fortalecimiento de las RRHH en Cien-
cia y Tecnologia
« Beca de iniciacion a la investigacion en EAE.

Extension
y relaciones
internacionales

10. Programa de Fortalecimiento de actividades de extension de
la EAE
« Creacién de un cargo para Coordinacion del Area de Exten-
sién-vinculacion-ciencia (creacion de la Secretaria).
« Implementacion de areas de trabajos integrales en docencia,
extension e investigacion.
« Creacion de espacio multimedia para difusion y promocion de
actividades y para fortalecimiento de radio escolar.
11. Programa Intercambio Estudiantil EAE
« Fortalecimiento de encuentros de escuelas (preuniversitarias,
provinciales con orientacién agricola).
» Programa de intercambio nacional (con otras instituciones
educativas preuniversitarias) e internacional (Alemania, Fran-
cia, Italia, Paraguay, Brasil u otro pais).
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12. Programa de becas
* Becas de comedor EAE.

Bienestar « Becas de albergue en Residencia Estudiantil EAE.

estudiantil * Beca econdémica para residentes EAE.

13. Programa de Bienestar Estudiantil (EAE).
« Apoyo integral a residentes (salud, apoyo escolar, alimentacion).
« Proyecto de inclusion y permanencia en Residencia Estudiantil.
« Fortalecimiento de participacion de familias de residentes.
« Proyecto de actividades recreativas, culturales y deportivas.
e Fortalecimiento de participacion democratica estudiantil.
(Centro de Estudiantes, Consejo Asesor, Comision de delegados
de Residencia y otros espacios provinciales, nacionales e inter-
nacionales).

DECLARACION DE LA VISION

« Una escuela que forme profesionales idoneos y comprometidos con el conocimiento
y el desarrollo en el contexto local y regional.

« Institucion que interactie como referente en el medio productivo, que respete la
identidad cultural y social, asi como el uso eficiente y sustentable de los recursos na-
turales.

DECLARACION DE LA MISION

« Intervenir en el proceso de desarrollo de un sujeto pensante, reflexivo, critico, parti-
cipativo.

« Brindar un servicio de formacion de técnicos agropecuarios y forestales de excelencia
para insertarse en el sector productivo, como un agente de cambio, con formacion
académica que le permita acceder a otros estudios universitarios, comprometidos con
el uso racional de los recursos naturales.
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La cuestion identitaria, en cuanto a reconocerse en
la propia historia, en la dinamica y practicas
institucionales, es uno de sus pilares y la meta
principal que guia la presente Memoria Institucional
de la Escuela Agrotécnica Eldorado de la
Universidad Nacional de Misiones.

(...) En su despliegue histérico, la Memoria da cuenta
también de la busqueda infatigable de la institucién,
profundizada en este periodo, de lograr la ansiada
ciudadania politica y convertirse en actor con pleno
derecho en el cogobierno universitario. Esta
aspiracion ha constituido un largo y recurrente
anhelo que ha buscado adquirir una participacion
democratica genuina y completa en la vida
institucional universitaria.

Dra. Maria Cristina Plencovich

Editorial Universitaria
Universidad Macional de Misiones

editorial.unam.edu.ar




