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1. Palabras preliminares

El presente documento despliega una sintesis de las actividades
de gestion desarrolladas en el marco de la Editorial Universitaria
de la Universidad Nacional de Misiones (Edunam), inscripta en la
Secretaria General de Extension Universitaria (SGEU), durante
el periodo comprendido entre agosto de 2022 y julio de 2026. El
objetivo principal de este resumen es poner en conocimiento de
la comunidad universitaria las diversas acciones ejecutadas y pro-
movidas en relacién con las politicas editoriales de Edunam. En
este sentido, cuando asumimos el desafio de gestionar la Edito-
rial Universitaria, nos planteamos el objetivo de dar continuidad
a las politicas y proyectos consolidados y, al mismo tiempo, plan-
tear nuevas instancias y acciones en las diferentes dimensiones
que configuran la gestiéon de este espacio. Las acciones llevadas
adelante durante estos cuatro afos se inscriben en una serie de
postulados que sostienen nuestra concepcion de la gestion: trans-
parencia, acceso a lainformacion para todos los actores institucio-
nales, planificacién de acciones a partir del didlogo permanente y
sostenido trabajo colectivo.



2. Etapa de diagnostico (agosto 2022-marzo 2023)

Entre agosto de 2022 y marzo de 2023, el equipo de Edunam llevé a cabo una serie de
acciones vinculadas con el anélisis de las diferentes areas y dimensiones de trabajo de la
editorial: la evaluacion, produccién y ediciéon de libros; la promocién, difusiéon y venta de
publicaciones; las estrategias de comunicacién, entre otras. Estas acciones perseguian el
objetivo de evaluar las dinamicas de trabajo y el funcionamiento del espacio editorial, con
el fin de efectuar los ajustes necesarios para optimizar la labor editorial en todas sus di-

mensiones.

En este sentido, el diagndstico implicod una serie de actividades que sintetizamos a

continuacion:

Actividad

Descripcién

Conclusiones

Anadlisis del Catalogo de
Edunam

Se efectlo un andlisis del catalogo
disponible en el archivo de la Edi-
torial. Se analizé el crecimiento y
la mutacion del mismo, tanto en
general como en relacién con las
colecciones establecidas.

En andlisis permitié detectar
un crecimiento desmedido de
titulos por fuera de coleccion.
Esto derivdé en la necesidad
de reformulas las caracteristi-
cas de las colecciones. Como
consecuencia de este trabajo
se elaboraron dos documen-
tos disponibles en la web de
Edunam: 1) Catadlogo Edunam
(descripcion de cada colec-
cion); 2) Ficha técnica de las
colecciones.

Andlisis de los circuitos de
recepciéon y evaluacion de
materiales

Evaluacion de las pautas de
publicacion

Se realizé un andlisis de los diver-
sos mecanismos de recepcién de
materiales inéditos, y de los circui-
tos y procesos de revisién de los
mismos.

El andlisis permitié detectar
una multiplicidad de mecanis-
mos Yy circuitos de recepcion
de materiales, como también
la necesidad de redisefar los
procesos de evaluacién de ma-
teriales.

En consecuencia, se reformula-
ron las pautas de publicacién y
se establecié un nuevo proceso
de revisién de pares externo.
Ambas decisiones de plasman
en la seccion ;Cémo publicar?
de nuestra pagina web.



https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/catalogo_2023.pdf
https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/Ficha_tecnica_Catalogo.pdf
https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/Ficha_tecnica_Catalogo.pdf
https://editorial.unam.edu.ar/index.php/como-publicar-2/como-publicar-3

Relevamiento de puntos y
modalidades de venta

Elaboracion y andlisis de Informes
de venta. Elaboraciéon y andlisis
de Informes de participacién en
Ferias del Libro. Relevamiento de
puntos de venta vigentes hasta
2022. Relevamiento del sistema y
circuito de donaciones.

A partir de este relevamien-
to y andlisis inicial, comenzé
un proceso de actualizacion
y apertura de nuevos puntos
de venta, tanto instituciona-
les (unidades académicas de la
UNaM) como comerciales. Al
mismo tiempo, se reformulo el
circuito de donaciones a partir
de la elaboracién de un nuevo
protocolo. Tanto los informes
de venta como el protocolo de
donaciones pueden consul-
tarse en la seccion “Gestion
abierta” de nuestra pagina
web. Esta secciéon fue inaugu-
rada en 2023 con el objeto de
dar transparencia a la gestiony
facilitar el acceso a la informa-
cion para toda la comunidad.

Anadlisis de estrategias y
circuitos de promocién y
difusion

Se analizaron las diferentes estra-
tegias de promociéon y difusion,
vinculadas tanto con la participa-
cioén en ferias y eventos, como con
los medios de comunicacién de no-
vedades.

Este andlisis arrojé tres conclu-
siones iniciales: 1) la necesidad
de apuntalar y sostener la par-
ticipacién de Edunam en even-
tos académicos y cientificos, y
no solamente en Ferias, ya que
los lectores especializados se
encuentran en esos espacios;
2) sostener los espacios de co-
municacién institucional, como
el micro de Edunam en FM Uni-
versidad, y acentuar la presen-
cia en redes sociales; 3) pensar
estrategias de comunicacién
(p.e, charlas) hacia el interior
de la Universidad, para comen-
tar y promocionar las funcio-
nes de Edunam.

Andlisis de las publicacio-
nes pendientes hasta julio
de 2022.

Se analizaron las publicaciones
pendientes hasta agosto de 2022,
poniendo énfasis en su estado de
edicion. Se detectaron un total de
36 publicaciones en distintas ins-
tancias.

Se establecié un protocolo de
trabajo pararegularizar el gran
numero de proyectos, conside-
rando su grado de desarrollo.
Se establecieron plazos para
que autores regularizaran la
situacién. Luego de este proce-
so, quedaron 18 publicaciones
en condiciones de seguir en el
proceso de edicion y se formu-
I6 un cronograma tentativo.
Por otra parte, se detectd la
necesidad de disefar una nue-
va modalidad para ordenar la
presentacion de postulaciones
a la editorial. En tal sentido, se
decidié establecer un sistema
de Convocatorias Anuales.



https://editorial.unam.edu.ar/index.php/institucional/gestion-abierta
https://editorial.unam.edu.ar/index.php/institucional/gestion-abierta

Tal como se puede visualizar en esta sintesis, la etapa de diagndstico y autoevalua-
cion llevada adelante durante los primeros meses de gestion, significé un arduo trabajo de
todo el equipo de Edunam, y permitié establecer nuevos circuitos y ordenamientos en to-
das las dimensiones de trabajo de la editorial. Esta etapa fue fundamental para planificar y
organizar el trabajo desarrollado durante los ultimos tres ainos y medio, dandole previsibi-
lidad a nuestros proyectos. Las dimensiones y acciones que describiremos a continuacion
son consecuencia parcial de esta etapa inicial.

3. Nuevas modalidades de recepcion de materiales

Uno de los puntos centrales derivados de la reformulacién de las politicas de publicacién
de Edunam esta relacionado con las modalidades de presentacion de originales. En este
sentido, se destacan dos decisiones centrales tomadas para evitar la superposicién de pre-
sentaciones y la diversidad de textos ajustados a pautas disimiles:
1) Se reformularon las pautas de publicaciéon, orientando nuestros instructivos al
campo de la produccién académicas y facilitando sugerencias para que postulantes
puedan adecuar sus presentaciones a las caracteristicas de nuestro catalogo. Todas
estas reformulaciones pueden encontrarse en la seccién ;Cémo publicar? de nues-
tro sitio web.
2) Se establecié un sistema de convocatorias anuales con una ventana temporal des-
tinada a recibir postulaciones. En tal sentido, hasta lafecha se han llevado a cabo tres
convocatorias.
a. Convocatoria Edunam 2023:
Desarrollada entre el 1° de septiembre y el 30 de noviembre de 2023, esta con-
vocatoria recibié materiales para colecciones Palabras clave, Cdtedra y Ahora des-
pués. Total de presentaciones: 14.
b. Convocatoria Edunam 2024:
Desarrollada entre el 1° de abril y el 20 de septiembre de 2024, esta convocatoria
recibié materiales para todas las colecciones del catalogo Palabras clave, Cdtedra,
Ahora después, Fusas confusas, Narrathon, Arriberios y Libros de la memoria. Total de
presentaciones: 35.
c. Convocatoria Edunam 2025:
Desarrollada entre el 1° de noviembre y el 20 de diciembre de 2025, esta convo-
catoria recibié materiales para todas las colecciones del catalogo Palabras clave,
Cdtedra, Ahora después y Libros de la memoria. Total de presentaciones: 15.

Unavez recibidos los materiales en cada convocatoria, el Comité editorial interno de
Edunam, realizé una evaluacion técnica con el objetivo de evaluar los siguientes puntos: a)
aspectos formales de redaccion segln las pautas propias de la escritura académica (cohe-
rencia, cohesion, sintaxis, ortografia, entre otros) y b) Adecuacion del original a las Pautas


https://editorial.unam.edu.ar/index.php/como-publicar-2/como-publicar-3
https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/Disposicion_00018_2023.pdf

de presentacién de originales y las Politicas de publicacion establecidas por la editorial. Si
los materiales cumplian con dichos requisitos y con las bases de la convocatoria pasaban al
proceso de revision de pares (evaluacion externa).

Cabe aclarar que el sistema de convocatorias nos ha permitido establecer mecanis-
mos y cronogramas de trabajo concretos, ajustadas al acotado equipo de trabajo que tene-
mos en la editorial.

4. Proceso de revision de pares

Desde abril de 2023, Edunam ha implementado un nuevo Proceso de revision de pares
externos para evaluar los materiales postulados en la editorial.

El circuito fue instaurado en el marco de una serie de modificaciones efectua-
das a partir de una instancia de diagnéstico que el equipo editorial llevd adelante
en el segundo semestre de 2022.

Frente la heterogeneidad de mecanismos de ingreso de originales y a los disi-
miles sistemas de evaluacion desplegados en los Ultimos afos, cuya consecuencia
fue un crecimiento desorganizado del catalogo que afectd la calidad de las colec-
ciones, el autodiagnédstico derivé en la necesidad de redefinir el proceso de revisidon
de pares. Con el fin de promover la calidad de los materiales producidos y publica-
dos por Edunam, concluimos que era necesario establecer un circuito para recibir
materiales originales y someterlos a un proceso de evaluacion riguroso, llevado a
cabo por lectoras/es profesionales. Al igual que en otros espacios dedicados a la
ediciéon y publicacion profesional, en Edunam consideramos esencial la consoli-
dacion de la practica de revision de pares con el fin de garantizar la calidad de las
publicaciones y determinar la edicion de contenidos que posibiliten el despliegue
del catalogo como proyecto de lectura viable. Ademas, proporciona informacién
critica para fortalecer la produccién del postulante y afirmar las sucesivas etapas
del trabajo editorial.

Con el objetivo de mejorar el proceso de seleccion de contenidos de su cata-
logo, Edunam precisa de la revisién de pares mediante un sistema de doble ciego.

En este camino, Edunam remitira el material postulado a lectores expertos,
esto es: académicos, investigadores y autores reconocidos nacional e internacio-
nalmente en los respectivos campos disciplinares, evitando cualquier conflicto de
intereses con los postulantes.

Entre sus caracteristicas generales, esta instancia supone: confidencialidad
y anonimato; designacion de revisores y guia de la correspondiente lectura, res-
petando las caracteristicas de los campos disciplinares, las tematicas y los rasgos
genéricos del material postulado; y comunicacion de la evaluacion de los revisores
a los postulantes.

El circuito de evaluacion esta compuesto por etapas coordinadas por el Comi-


https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/revision_de_pares.pdf

té Editorial (compuesto por la direccién de la editorial y los integrantes del Area de
Produccion de Edunam) y sostenidas en las recomendaciones de los expertos que
constituyen el Comité de Asignacion de Evaluadores de la Editorial.

En una primera instancia, el Comité Editorial Interno realiza una revisién
técnica del material postulado, corroborando que este se ajuste a las pautas de
publicacion estipuladas por Edunam. Una vez que esto sucede, la editorial se co-
munica con los referentes académicos que conforman el Comité de Asignacion de
Evaluadores para consultar quiénes podrian ser los especialistas que oficien como
evaluadores del material. Es decir, el Comité de Asignaciéon de Evaluadores tiene
la funcion de localizar a los especialistas y proponer la mejor evaluacion posible
para cada material postulado, considerando el area de conocimiento o la tematica
abordada.

En el ano 2025, luego de dos anos de implementacién, realizamos una eva-
luacion del proceso en un informe que puede descargarse de la seccion “Gestion
abierta” de nuestra pagina web.

Los datos actualizados hasta julio de 2026, arrojan los siguientes porcentajes:

Resultado de la Evaluacién Externa Porcentaje
Aceptar la publicacién 43%
Reenviar para real[z’ar modificaciones y, una vez aceptados los cambios, 26%
aceptar la publicacion

Realizar cambios sustantivos y volver a evaluar 5%
Rechazar la publicacién 26%

Cabe mencionar que en Edunam somos conscientes de la necesidad de opti-
mizar los procesos de trabajo y evaluacién, ajustando tiempos y modalidades. No
obstante, consideramos que sostener las politicas de revisidon de pares constituye
un imperativo que garantiza la calidad de los titulos publicados y jerarquiza nuestro
catalogo.

5. Politicas de comunicacion, difusion y promocion de actividades

El drea de comunicacién ha desplegado una serie de acciones vinculadas tanto con la pro-
mocién de los titulos publicados por la editorial como con la difusién de actividades vincu-
ladas con el mundo del libro y la edicién universitarias. Estas acciones se llevan adelante a
través de diferentes medios y plataformas, donde se registran y visibilizan las tareas desa-
rrolladas por Edunam, dando cuenta de su vinculo con la comunidad y su relevancia social:


https://editorial.unam.edu.ar/index.php/como-publicar-2/comite-de-asignacion-de-evaluadores
https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/Politica%20de%20revision%20de%20pares%20de%20la%20Editorial%20Universitaria.pdf
https://editorial.unam.edu.ar/images/documentos_digitales/Politica%20de%20revision%20de%20pares%20de%20la%20Editorial%20Universitaria.pdf

P Pdgina web: www.editorial.unam.edu.ar (seccion “Noticias”)
P Redes sociales de Edunam: Instagram y Facebook (@edunammisiones)?

P Micro Radial en el programa “UNaM en linea” de FM Universidad Nacional de Mi-
siones. Episodios disponibles en: Disponibles en https://www.youtube.com/channel/
UCFeWpOtjmkFFONn7TK2YOgKA

P Seccion de resefas y notas en la revista Nexo Universitario. Notas disponibles en
https://nexo.unam.edu.ar/

Como complemento de estas actividades regulares de difusiéon y promocién, se han
realizado otras acciones, entre las que se destacan:

» “Pensar el libro en la Universidad”. Ciclo de charlas destinadas a la presentacion

de las nuevas pautas y politicas editorial, redefinicién del catdlogo y lanzamiento de

la Convocatoria Edunam 2023. Las charlas se realizaron entre agosto y diciembre de

2023 endiferentes espacios (Biblioteca Popular Posadas, Aula Magna FHyCS (Posa-

das), Aula Magna FCEQyN (Posadas), Sala de CD FAyD (Obera), FIO (Obera).

P Participacion en el Boletin de la Asociacion de Editoriales Universitaria de Amé-

rica Latinay el Caribe (EULAC) - Agosto 2024 con el articulo: “Edicion universitaria

en las fronteras. Pensar los libros mas alla de sus limites territoriales”.

P Charla “Entre papeles y pantallas. El desafio de la edicion universitaria en la cultu-

ra digital” (director Edunam) en el marco del XlIl Encuentro de Agentes de Bibliotecas y

Bibliotecarios del Mercosur.

P Publicacién de la nota “Vigencia de un espacio editorial concebido como un pro-

yecto politico universitario”. Diario “El territorio”. 7 de junio de 2026.

Por otra parte, en articulacién con el sector de ventas, se han organizado presenta-
ciones de libros en diferentes espacios institucionales y culturales.

» 10/08/2022 - “Marcial Toledo, un proyecto literario intelectual de provincia”.
Museo Anibal Cambas.

» 17/11/2022 - “Nuevas venas”. Posadas, SUM FHyCS.

» 25/11/2022 - “Obera. Arquitectura, paisaje y contexto histérico”. Posadas, Co-
legio de Arquitectos.

» 11/05/2023 - “Parlamento y género”. Feria internacional del Libro de Buenos
Aires. Espacio Edunam en Stand de la Provincia de Misiones

1- El registro de la difusion de actividades puede cotejarse en las redes sociales de Edunam. Entre los
anos 2022 y 2026 el crecimiento de seguidores en estos espacios fue de un 5% (Facebook) y 25% (Instagram).
Segun los datos de las propias plataformas, el 60% de las visualizaciones en Facebook corresponden a usuario
de entre 35 y 55 afos, con un minimo porcentaje de visualizaciones para la franja correspondiente a 18-24
afos (1%). En Instagram, el mayor porcentaje de visualizaciones se concentra en la franja 25-45 afios (62%),
mientras que la franja de 18 a 24 afos tiene un 9 %.


http://www.editorial.unam.edu.ar
https://www.youtube.com/channel/UCFeWp0tjmkFFOn7TK2Y0qKA
https://www.youtube.com/channel/UCFeWp0tjmkFFOn7TK2Y0qKA
https://nexo.unam.edu.ar/
https://eulac.org/2024/08/edicion-universitaria-en-las-fronteras/
https://eulac.org/2024/08/edicion-universitaria-en-las-fronteras/
https://www.elterritorio.com.ar/noticias/2026/06/07/890759-vigencia-de-un-espacio-editorial-concebido-como-un-proyecto-politico-universitario
https://www.elterritorio.com.ar/noticias/2026/06/07/890759-vigencia-de-un-espacio-editorial-concebido-como-un-proyecto-politico-universitario

P 08/06/2023 - “La inseguridad de vivir y 20 cuentos sutiles”. Posadas, Museo
Anibal Cambas.

28/06/2023 - “Aqui fue”. Posadas, Museo Anibal Cambas.

24/08/2023 - “Parlamento y género”. Posadas, Aula Magna FHyCS.
14/09/2023 - “Notas con historia”. Posadas, Museo Anibal Cambas.
5/10/2023 - “La masacre de Ober3, 1936”. Ober4, Casa del Bicentenario.
6/10/2023 - “El artiguismo y su legado”. Posadas, Biblioteca Popular Posadas.
18/10/2023 - “Mboyeré” - Posadas, Biblioteca Popular Posadas.

vV vy vVviVvVvYyvyy

10/11/2023 - “Itinerarios y operaciones de analisis del discurso”. Posadas, SUM
FHyCS.

» 14/11/2023 - “La masacre de Obera, 1936”. Posadas, SUM FHyCS.
» 23/11/2023 - “Susurros entre-rejas”. Posadas, SUM FHyCS.

» 15/12/2023-“Viday trabajo en el Alto Parana”. Posadas, Auditorio de La Tierra
Sin Mal, Costanera Posadas.

P 2/05/2024 - “Notas con historias y otras paginas”, “La Tierra sin ustedes”, “Mbo-
yeré”, “La masacre de Obera - 1936, “El Artiguismo y su legado” y “Vida y Trabajo en
el Alto Parand”. 48° Feria Internacional de Buenos Aires. CABA.

P 24/05/2024 - “Juventudes: entre la politica, la comunicacién y la cultura”. Posa-
das, SUM FHyCS.

» 13/06/2024 -“Viday trabajo en el Alto Parand”. Feria del Libro Posadas.
» 13/06/2024 - “El Artiguismo y su legado”. Feria del Libro Posadas.

P 16/06/2024 - “Juventudes: entre la politica, la comunicacion y la cultura”. Feria
del Libro Posadas.

» 11/08/2024 - “Como en la cancha. La radiofonia y el futbol en Posadas”. Casa
Argentina de Paris, Francia.

P 23/08/2024 - “Piedras en verde silencio”. Posadas, Biblioteca Popular Posadas.
» 18/09/2024 - “En Sudamérica. Alto Parana y Chaco”. Posadas, SUM FHyCS.

» 9/05/2025 - “Técnicas que Alimentan”, “En Sudamérica, Alto Parana y Chaco”
y “Meliponicultura y bombicultura”. 49° Feria Internacional del Libro “Del Autor al
Lector”. Dia de Misiones. Salon Blanco del predio ferial “La Rural”. CABA.

» 1/06/2025 - Charla presentacién de los libros “Entre pavos te veas” y “Piedras
en verde silencio”.

»  28/09/2025 - Presentacion del Proyecto de edicidn critica (en conjunto con
Edunery Ediciones UNL) de “El imperio jesuitico” de Lugones.
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» 5/09/2025 - “Territorio de modernidad”. Salon de las Dos Constituciones - Ca-
mara de Representantes de Misiones.

» 7/05/2026 - “Territorio de modernidad”, “Entre pavos te veas”, “Fundadores de
tierra colorada” y “Los peces de la reserva de biosfera Yaboti”. 50° Feria Internacio-

nal del Libro “Del Autor al Lector”. Dia de Misiones, sala Tulio Halperin Donghi del
predio ferial La Rural. CABA.

P 29/05/2026 - “Los peces de la reserva de biosfera Yaboti”. Auditorio del Médulo
de Bioquimica y Farmacia. FCEQyN.

» 4/06/2026 - “Los actos de memoria”. 4° Feria del Libro de Posadas.

P 7/06/2026 - “Los peces de la reserva de biosfera Yaboti”. 4° Feria del Libro de
Posadas.

P 12/96/2026 - “Haciendo tiempo”. Espacio Tanta Tinta, Posadas.

6. Politicas de ventas (participacion en eventos,
reestructuracion de la libreria, puntos de venta).

A partir del ano 2023, se implementaron una serie de acciones con el objetivo de consoli-
dar las estrategias de venta de los titulos de Edunam y articular con otros sellos editoriales
tanto universitarios como independientes. En este sentido, el equipo de ventas y promo-
cion, ademas de disefar estrategias vinculadas con la Libreria Universitaria (promociones,
difusidon de novedades, venta a través de canales digitales), organizé la participacion del
stand de Edunam en diferentes eventos académicos y culturales.

En abril de 2023, desde la Editorial Universitaria, llevamos a cabo un relevamiento
(a través de un formulario on-line) con el objetivo de detectar las afinidades lectoras de la
comunidad universitaria. Dicho relevamiento, que indagaba sobre practicas de lectura 'y
modos de consumo del libro, nos permitié tener un panorama general de las preferencias
y necesidades de la comunidad universitaria (docentes, nodocentes, estudiantes y gradua-
dos) con respecto a tematicas, géneros y sellos editoriales. Esta accidon nos permitié redi-
sefar y optimizar nuestras estrategias de ventas, privilegiando la presencia de Edunam en
jornadas y eventos académicos-cientificos, y reestructurando la Libreria de la editorial.

Conrespecto aeventos, jornadasy ferias, entre 2022y 2026, Edunam ha participado en:

P 3?Feria del Libro de Posadas (4 al 7 de junio de 2026, 4° Tramo Costanera de Po-

sadas).

P 7° Festival Mujeres Tierra Roja (8/11/2025, Museo Anibal Cambas - Parque Pa-

raguayo de Posadas).

P Xlll Encuentro de Agentes de Bibliotecas y Bibliotecarios del MERCOSUR (30-

31/10/2025, Biblioteca Publica de las Misiones).

» Jornadas Medio Siglo de Historia (23-24/10/2025, Facultad de Humanidades y
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Ciencias Sociales de la UNaM)

» Jornadas de Investigadoras e Investigadores Iniciales (17 al 19/09/2025, Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM)

P LIl Congreso Argentino de Genética (21 al 24/09/2025, Centro de Convenciones
- Posadas)

» LIl Coloquio Argentino de Estadistica y X Jornada de Educacién Estadistica (9 al
12/09/2025, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM)

P Jornadas Internacionales denominadas “Las lenguas, sus contextos y usos” (4 y
5/09/2025, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de UNaM)

» 62 Feriadel Libro de Virasoro, Corrientes  (7-10/08/2025, Gimnasio Munici-
pal. Calle Fernandez Blanco y Manuel Ledesma. Gdor. Virasoro, Corrientes).

P 48° Feria Provincial del Libro de Obera (4-13/07/2025, Gimnasio Instituto Maria-
no Moreno - Ober3, Misiones)

» Primer encuentro de Redes de Biotecnologia de Argentina (24-27/06/2025, Cen-
tro de Convenciones y Eventos - Posadas)

P Feria del Libro de Posadas Cultura en Letras (29/05 al 1/06/2025, Cuarto tramo
- Costanera Posadas)

P Feria del Libro de Puerto Rico (25-26/04/2025, Paseo Mi Solar, Puerto Rico, Mi-
siones).

P Feria de Ciencias - Semana Nacional de la Ciencia (FCEQyN, 11/04/2025 Plaza
9 dejulio - Posadas).

P Jornadas de Investigacion FHyCS, (24-25/10/2024)

P XXII Congreso Nacional de la Literaturas de la Argentina. (02 al 04/10/2024, Po-
sadas, FHyCS).

P 10°CongresoLatinoamericanode Administracion,Posadas,FCE(10y 11/09/2024)
P 42° Congreso Argentino de Horticultura (2 al 6/10/2024, Posadas, Centro de
Convenciones)

» 472 Feria Provincial del Libro, Obera (6 al 13/07/2024)

P Feria del Libro Posadas (13 al 16/06/2024)

P Feria del Libro Universitario de Cérdoba (6 y 7/06/2024)

P Expo Carreras de Posgrado, Colegio de Profesionales de Ciencias Econdmicas, Po-
sadas (28/05/2024)

P Jornadas de Comunicaciony Expocom (15 al 17/11/2023, Posadas, FHyCS).

P X Jornadas Cientifico Tecnolégicas - | Jornadas de Trabajos y Tesis de Posgradoy |
Jornadas de Extensién y Vinculacién. (1 al 3/11/2023, Posadas, FCEQyN).

» | Congreso Internacional de Turismo, Educacion Intercultural y Desarrollo local
de las Misiones Jesuiticas de los Guaranies del Mercosur. (27 y 28/09/2023, Corpus)
» X Jornadas sobre Etnografia y Métodos Cualitativos (27 al 29/09/2023, Posadas,
FHyCS)

P XIXJornadas Técnicas Forestalesy Ambientales. FCF,Eldorado (21al23/09/2023).

12



» VI Jornadas Académicas y 1° Feria Regional Universitaria del Libro. (10 al
12/09/2023, Formosa)

P 9° Congreso Latinoamericano de Administracion y 12° Encuentro Internacional
de Administracion de la Region Jesuitico Guarani (11y 12/09/2023, Posadas, FCE).
» Xlll - Jornadas de investigacion, desarrollo tecnolégico, extensién, vinculacién.
(28/08 al 01/09/2023, Obera, FI1O).

P Encuentro “Los espacios guaranies jesuiticos en riesgo: entre el patrimonio mun-
dial y lo que se va...” y Seminario Taller “Portugués Lingua em Movimiento: Taller de
andlisis y produccion de materiales didacticos para la ensefianza de Portugués Len-
gua Extranjera (PLE)". (04/08/2023, Posadas, FHyCS).

» 462 Feria Provincial del Libro de Obera (1° al 9/07/2023).

P 3¢ Simposio Municipal de Investigacién, Extension y Desarrollo local. Posadas.
ESIM (22y 23/06/2023).

P |ll Jornada de Geo - Historia Regional “Perspectivas historicas y geograficas de
América Latina”. Apdstoles (8/06/2023).

P Jornadas de Investigacién, Extension, Vinculacion y Transferencia. Miradas y re-
flexiones criticas. Edicion especial por los 50 afios de la UNaM.” (17 al 19/05/2023,
Posadas, FHyCS).

» 47° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (25/04 al 15/05/2023).

» XlI Coloquio del Certificado Espanol Lengua y Uso (CELU). (22 y 23/03/2023, Po-
sadas, FHyCS).

P Feria Forestal Argentina (17 al 20/11/2022, Posadas, Parque Tecnolégico Misiones)
» Feriadel Libro en Eldorado, Misiones (10 al 13/11/2022).

P X Congreso Internacional de Turismo (27 y 28/09/2022, Corpus).

» 18° Feria del Libro de Apdstoles (13 al 16/09/2022).

P 8° Feria Regional del Libro de Montecarlo, Misiones (18 al 20/08/2022).

El relevamiento mencionado derivé en una reestructuracion y reorganizacion de la
Libreria Edunam (sita en Félix Bogado 2160). Con la necesidad de ampliar aiin mas la ofer-
ta de titulos académicos, cientificos y culturales, a la venta de titulos editados por Edunam
y otras editoriales universitarias, se sumaron libros de editoriales independientes relevan-
tes para el campo académico-cientifico. Esta incorporacion se realizé mediante acuerdos
de consignacion que nos permitieron tener disponibles los titulos requeridos y participar
de un porcentaje de ganancia en la venta de los mismos. Simultaneamente, se firmd un
acuerdo de distribucién con la Distribuidora Tramas de la Editorial Universitaria de Villa
Maria, con el objeto de distribuir los libros de Edunam en el pais.

Por otra parte, se ampliaron los puntos de venta de Edunam. Por un lado, se conso-
lidaron los puntos de venta existentes, mientras que por otro se generaron acuerdos con
instituciones, organizacionesy librerias, para ampliar la cobertura a gran parte del territo-
rio provincial. En este aspecto, fue relevante la articulacién con las unidades académicas
de laUNaM, ya que las mismas facilitaron mecanismos para la aperturay el funcionamien-
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to de puntos de venta institucionales. Actualmente, la editorial posee puntos de venta en
la provincia de Misiones (Posadas, Oberd, Eldorado, Iguazu, Montecarlo), Rosario y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Por otra parte, distintas editoriales universitarias y pequenas
librerias del pais, adquieren titulos de la editorial para incorporarlos a su stock.

La venta a través de medios digitales combina el catalogo disponible en la web de la
editorial con circuitos establecidos a través de correo electrénico y chats. Estas demandas
son tanto para libros digitales (la editorial posee un nimero de titulos disponibles en este
formato) como libros fisicos de papel (que son enviados via correo postal). En este sentido,
cabria mencionar que uno de los puntos a optimizar en la préxima gestion se relaciona con
la venta a través de la pagina web y los mecanismos de cobro correspondientes.

Cabe mencionar, que todas estas estrategias de venta nos permitieron solventar
gran parte de la produccion editorial y el funcionamiento de las instalaciones de Edunam.
Las ventas son registradas en un documento (elaborado en base a herramientas de 1A)
compartido por integrantes del area de ventasy libreria, que sirve como base para generar
informes regulares, disponibles en la seccion “Gestion abierta” de nuestra web.

/. Participacion en la Red de Editoriales Universitarias
Nacionales (REUN) y proyectos de coedicion.

La Editorial Universitaria de Misiones (Edunam) integra la Red de Editoriales de Uni-
versidades Nacionales (REUN), en el marco del CIN, desde el afio 1995. En este sentido,
Edunam ha participado de numerosas actividades disenadas por la red, y ha colaborado
con la gestion institucional de la mismas, formando parte de la Comisién Ejecutiva en el
periodo 2024-2026:

Participacién del director en las reuniones del Comité Ejecutivo de la REUN entre
abril de 2024 y marzo de 2026.

P Asambleas Ordinarias de la REUN 2023, 2024, 2025y 2026.

P Asamblea extraordinaria de eleccién de autoridades 2024-2026.

P Participacion en el 5° Foro de Edicién Universitaria - diciembre 2023.

P Participacion en el 4° Foro de Edicion Universitaria - agosto 2023

P Participacion en el 3° Foro de Edicion Universitaria - abril 2023.

P Participacion en el 2° Foro de Edicién Universitaria - diciembre 2022

P Participacion en el 5° Foro de Edicion Universitaria - septiembre 2022.

P Participacion en las Jornadas de Edicion Universitaria de la UNER - agosto 2022.

El trabajo en red nos ha permitido establecer vinculos con otras editoriales universi-

tarias, sellos independientes e instituciones, para desarrollar proyectos de coedicién que
nos permitieron optimizar recursos y acceder a financiamiento:
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» Proyecto de Coedicién - Edicion Critica de “El Imperio Jesuitico” (Leopoldo Lu-
gones). Coedicion del libro “El Imperio Jesuitico” en el marco de la coleccion El pais
del sauce de Eduner-Ediciones UNL. Participacién en el asesoramiento de trabajo de
campo para estudio criticoy el trabajo de edicion (en etapa de desarrollo).

P Coedicion del libro “La representacion del espacio y sus efectos” de Rosalba Cam-
pra. Proyecto de coedicién junto a las editoriales de la Universidad Nacional de Villa
Maria (Eduvim) y de la Universidad Nacional de Formosa (Edunaf), en el marco del
15° aniversario de Eduvim. Trabajo de edicién y diagramacion del texto. Prélogo a
cargo de Carmen Santander (UNaM) (finalizado).

» Coedicién del libro “En Sudamérica. Alto Parand y Chaco” de Adamo Lucchesi
junto a Neaconatus Literatura (finalizado).

3. Infraestructuray equipamiento

La Editorial Universitaria posee instalaciones propias en la ciudad de Posadas (Félix Boga-
do 2160). En las mismas, funcionan las oficinas de administraciény produccion, y la libreria
universitaria. Si bien hace mas de una década estas instalaciones fueron remodeladas para
el funcionamiento de la editorial, su antigliedad requiere mantenimiento y refacciones re-
gulares para evitar percances que puedan deteriorar los materiales o dificultar el trabajo
del equipo.

Este mantenimiento es realizado con una combinacién de recursos estimados en el
presupuesto de la UNaM con fondos generados a partir de la venta y comercializacién de
libros. Para el periodo informados, destacamos las siguientes acciones:

— Obra de reestructuracién de desaglie para evitar inundaciones en el depésito

(fondos del presupuesto UNaM, Secretaria General de Infraestructuray RRHH).

— Obraderefaccion de depésito y hall de entrada lateras. Arreglo de techo y canale-

tas (fondos del presupuesto UNaM, Secretaria General de Infraestructuray RRHH).

— Arreglo de mobiliario cocina (fondos Edunam).

— Reparacion de cartel externo, puerta de entrada y portén eléctrico (fondos

Edunam).

— Adquisicion de equipamiento para cocina (fondos Edunam).

— Renovacién de parque informatico - PC, escaner, cAmaras, auriculares, entre otros

(fondos Edunam).

— Adquisicion de mobiliario de oficina (fondos Edunam).

Estas acciones se combinan con aquellas vinculadas con el mantenimiento perma-
nente del edificio y equipamiento.
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9.Sobre el equipo de profesionales de Edunam

El equipo de profesionales nodocentes que conforman la Editorial Universitaria de Misio-
nes se caracteriza por un alto grado de formacién y experiencia profesional vinculado a
todas dimensiones del trabajo editorial. Edunam, al igual que otros sellos universitarios,
se constituye como un espacio singular que combina dindmicas institucionales vinculadas
con el mundo universitario con practicas propias de la industria editorial. Esta particulari-
dad exige una formacion especifica que permita llevar adelante con flexibilidad y eficien-
cia todos los procesos administrativos, productivos y comunicacionales vinculados con el
mundo del libro, con el objetivo principal de transferir los resultados de los procesos aca-
démicos y cientificos a la comunidad.

En este sentido, cabe destacar el grado de formacién y compromiso que caracteriza
al equipo de Edunam, conformado de la siguiente manera: Ana Maria Ballestrero (Correc-
cion), Maria Marta Carcacci (Libreria y eventos), Javier Giménez (Diagramacion), Marcelo
Oliveira (Correccidn), Silvina Piccioni (Promocion y Ventas), Ignacio Pintos Merlo (Admi-
nistracion), Francisco Sdnchez (Diagramacion), Julia Renaut (Comunicacion).

Actualmente, el equipo estd conformado por siete personas que pertenecen a la
planta permanente del personal nodocente de la UNaM, y una persona con contrato sin
relacion de dependencia. En este sentido, es importante destacar: 1) la necesidad de que
todo el personal sea incorporado a la planta permanente; 2) la importancia de proyectar
un plan sistematico de mejoras de dedicaciones del personal (actualmente la categoria no-
docente mas alta en la categoria Ill); 3) ampliar la conformacién del equipo con el fin de
optimizar los procesos en relaciéon con el volumen de materiales recibidos.

10. Sintesis de titulos publicados en el periodo
agosto/2022-julio/2026

Entre agosto de 2022y julio de 2026, Edunam ha editado y publicado un total de 44 titulos
gue agrupan novedades editoriales o reediciones. A estos titulos, se le suman mas de 20
“Cuadernos de catedra”, serie que no forma parte del catalogo de colecciones pero que
constituye un aporte de la editorial al trabajo de las catedras de las UA. La cantidad de
libros editados arroja un promedio de 12 publicaciones anuales, nimero coherente con
la cantidad de integrantes que integran el equipo de produccién de la editorial y con las
complejas dindmicas del trabajo editorial en todas sus etapas. Si atendemos a esta comple-
jidad, consideramos la conformacion del equipo y el escenario de trabajo, Edunam estaria
en condiciones de publicar un promedio de 10 titulos anuales, garantizando la calidad de
los mismos. No obstante, los esfuerzos del equipo han permitido superar esta cifra.
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Sintesis de titulos publicados por coleccion
(agosto 2022-julio 2026)

Coleccidn Cantidad de titulos
Palabras clave 12 (doce)
Ahora después 3 (tres)

Cdtedra 2 (dos)

Narrathon 6 (seis)

Libros de la memoria 3 (tres)
Fusas confusas 1 (uno)
Ediciones especiales 17 (diecisiete)
Total 44 (cuarenta y cuatro)

Tal como observamos en el cuadro, la mayoria de los titulos publicados corresponden
a colecciones vinculadas con el campo-cientifico académico. A los titulos de las colecciones
Palabras clave (dedicada a transferir resultados de proyectos de investigacion), Ahora des-
pués (ensayos académicos que abordan problemaéticas contemporaneas) y Cdtedra (vincu-
lada con la produccion de materiales de referencia para un campo de estudio), se lo suman
15 titulos de Ediciones especiales, 2 de Libros de la Memoria y uno de Fusas confusas. Por otra
parte, los titulos vinculados con el campo artistico y literario agrupan a la totalidad de la
coleccion Narrathon y a dos titulos de Ediciones especiales.

Finalmente, cabe mencionar que 41 titulos han sido el resultado de un trabajo edito-
rial propio, mientras que 3 han sido producto de un proceso de coedicién con otros sellos.
El catdlogo completo de titulos publicados en este periodo puede consultarse en nuestra
pagina web.

11. Conclusiones y proyecciones

El trabajo realizado en el periodo 2022-2026, tanto en continuidad con etapas anteriores
como en relacién con propuestas de nuevas dindmicas editoriales, ha permitido consolidad
la trayectoria de Edunam a través de acciones vinculadas con todas las dimensiones del
trabajo editorial (produccion, difusion, ventas, promocidn, etc.) En este sentido, es nece-
sario dar continuidad a los proyectos y acciones que han resultado satisfactorias para el
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espacio, reformular aquellas que aiin no han dado los resultados esperados, y llevar a cabo
reestructuracién que han quedado pendientes en esta etapa de gestion.

Por un lado, nos parece pertinente, entre otras cosas, continuar con el sistema de
convocatoria anuales (que han permitido darle previsibilidad al trabajo); consolidar el pro-
ceso de revision de pares (que garantiza la calidad del material publicado); sostener la pre-
sencia de Edunam en eventos académicos, cientificos y culturales; continuar con la rees-
tructuracion de la Libreria y la ampliacién de puntos de venta; y consolidar la optimizacion
de los procesos administrativos ya iniciada con la digitalizacion y el uso de la |A.

Por otro lado, es necesario consolidar el equipo de trabajo (mejorando dedicacio-
nes e incorporando a planta al personal contratado); reestructurar el sistema de ventas
digitales a través de la web; completar las obras edilicias vinculadas con las condiciones
de trabajo y la infraestructura de Edunam. Al mismo tiempo, es necesario pensar mayores
articulaciones con las unidades académicas de la UNaM (en particular al respecto de los
Cuadernos de Catedra, que seria recomendable que pasen a la 6rbita de las UA). También
es necesario promover una reforma del estatuto de Edunam (aprobado en 1995) con el
objeto de adecuar las reglamentaciones a las actuales condiciones de los procesos del tra-
bajo editorial y proyectar una figura de direccién con una dedicacién exclusiva, un perfil
profesional especifico y una duracién en el cargo que exceda una etapa de gestion.

La sintesis del trabajo realizado durante los Ultimos cuatro afios permite compren-
der la complejidad del proceso editorial. Frente a la creencia generalizada de que la edi-
torial imprime libros o gestiona registros de ISBN, resaltamos el papel fundamental de la
edicién de libros en todas sus etapas, tiempos y complejidad, y su enorme relevancia para
sostener el compromiso social de la universidad.
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