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posapas, } 3 FEB 199

VISTO: El Expte S-214/94, por el cual la Secretaria General de Extensién
Universitaria eleva anteproyecto de Estatuto y estructura organica y funcional de la Editorial
Universitaria; y,

CONSIDERANDO:

QUE la Comisién de Desarrollo, en su Dictamen N° 007/94, aconseja la

aprobacién del citado anteproyecto exceptuando los Articulos 28 y 29, por no corresponder su
% tratamiento en el &mbito de ¢ste Consejo.

‘QUE 10° Sesién Ordinaria efectuada el 21 de Diciembre de 1994, el Alto Cuerpo
resolvid aprobar el Despacho mencionado. )

Por ello:

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Estatuto y la Estructura Organica y Funcional de.la Editorial
Universitaria, que como Anexo se adjunta a la presente Resolucién.-

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar y Cumplido, Archivar.-
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. R AT EDITORIAL UNIVERSITARIA

- OBJETIVOS FUNDACIONALES

dad Nacional de Misiones - FDUNaM - es una empresd editora, sin

I La Editorial de la Universi
Sfines de lucro. dependiente de Ja Universidad Nacional de Misiones, orientada al logro de los

 sigulentes objetivos ;

a} Edira}'y distribuir libros de alti calidad, a bajo costo, que permitan difundir

. conocinienlos técricos ¥ culturales.-

b) Publicar trabajos de  docenles, investigadores Y artisias  regionales,

: pmrrgoaionando sy participacion nacional -

c) Publicar fraducciones de- texios extranjeros, . necesarios al proceso de

ensefionza y aprendizaje.-

@ Atender las demandas acadénricas de la Universidad Nacional de Misiones y de

la region de influencia de ésia.-

°

N proyecten su participacion en el mercado.-
|

e Participar con sus productos en ferias, exposiciones y eventos editoriales que

) Organizar sus lineas de distribucion y venias directas. en el pais y et toda otra
zona de interés comercial o cultural, tendiendo a lograr und efectiva reduccion de los costos

provocados porla intermediacion.-

g) Transformarse en un canal de expresion valido - para el ambiente cultural,

cientlfico, profesional y artistico de la regidn.-
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1} Cumplird sus objetivos:

) Transfiriendo a la comunidad :

1) Conocimientos universales.-

2) Tecnologla aplicable en la regiéi.-

o

3} Obras literarias relevantes.-

B Publicandn y distribiyendo comercialmentesr

1) Material que fuere seleccionado por su efectivo aporte cultural, técnico,

cientifico o artistico.-

2) Trabdajos de graduacién que se destaquen por su aporle al conocimiento
clentffico y-al medio.-

g 3) Obras escritas o traducidas por docentes e investigadores, que resulten
w5 al cumplimiento de los objetivos institucionales de la Universidad.-
d) Todo maierial que contribuyva a la formacién integral de la persona,

entendida ésta como un ser con firmes principios éticos y morales y con valores civicos
.-;u.s:rcnmdos en la justicia y la solidaridad social.-

I} Serd prescindente en materia ideoldgica, polftica wo religiosa y canal de difusion de todas
aquellas obras que contribuyan al progreso intelectual de la humanidad, asegurando en tal
empresa inecesaria libertad de expresion literaria.- /)
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:

{¥) En su organizacion y funcionamiento se aplicardn principios empresariales que permitan:

1
i
|
?
{

1) Lograr un funcionamiento eficiente.-

2) Generar recursos que permitan un progresivo qutofinanciamiertto.-

3)-Producir con niveles de caliduad internacional y a valores compatibles.-

4} Eliminar costos fijos, transformdndolos en variables.-

5) Distribuir universalmente las obras publicadas .- &
4

: 6) Promocionar a los autores regionales.- i
1 : i'i‘
7) Capiar recursos complementarios.- -

{t

_8) Disminuir el costo de los textos .- ' - ,

8} Prestigiar a la Universidad.-

10} Transparentar su accionar .-
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TITULO T

DE SU ORGANIZACT ON

: Art,19 EDUNaM es una empresa edilora. sin fines de lucro, que depende normativa ¥ ,
' jerarquicammente de la Secretaria General de Fxtensién Universitaria de la Tmiversidad Nacional
de Misiones, con descentralizacién operativa y asignacion presupuestaria especifica pard el

| cumplimiento de sus objetivos fundacionales.-

B¢

Art.29 Su organizacion y acciorar serd de tpo empresarial, con aplicacion de los principios de j
eficlencia, eficacia y economicidad, una dindmica comercial . competitiva y costos de |
Jfuncionamiento variables en funcién de la produccion, tendienies a und efectiva insercidn-de sus
productos en el mercado internacional, adopténdose a tal efecto el modelo organizativo mds
adecuado para el logro de los abjetivos institucionales.- 4 '

Art.39 Segin convenga Q@ sus objetivos, podrd organizar talleres de impresion a estudios de
edicién propios e contralar los servicios de terceros especializados.-

Art.d49) Elaborard sus reglamentos de funcionamiento interno, los que regirdn luego de aprobados
~porel sefior Rector de la Universidad.-

DI LA CONDUCCION

" Art.59 La conduccidn operativa de EDUNaM serd ejercida por u/a "Director/a de Editorial”
quién deberd poseer idoneidad y experiencia demostradas previamente, pard el cargo. Serd
designado y removido en cualquier momenia, pov el Seftor Rector de la Universidad Nacional de
Misiones. Mantendrd dependencia jerdrquica del Secretario General de Extension Universitarid,

- pero con ln necesaria independencia fincional y operativa gue la gestidn empresarial. demandic.

- Ejercerd (il conduccion por lapsos de cinco afios contados a partir de la fecha de su designacion o

. confirmacidn por la nueva gestidn rectoral, pudiendo ser reelecto por perfados consecutivos. Se

terrdard a lograr su estabilidad en la funcion, upeditandola a los resultados.-

Art.6% Colaborardn con nivel de asesores "Ad-Honorem v de la Editorial, los siguientes cuerpos
colegiados:

Honorable Consejo Consultivo.-

Comitd Ejecutivo.- Ec

Consejo Cientifico.-
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DE LOS RECURSOS

Art.7% Son recursos de EDUNaM los aportes presupuestarios que aralmente le otorgue el
‘ Honorable Consejo Superior a través del Presupuesto del Rectorado v los que pudiera percihir de
las Unidades Ac:adéinfccm, los ingresos generados por la distribucion y venta de su produccion
grdfica, los aportes y subsidios especificos que pudiere recibir, los derechos de autorla y co-
edicién que le correspondieren, premios, subvenciones y toda otra fuente de ingresos relgcionados
' con su actividad -

* Ari.8% Todos los ingresos y egresos de fondos se efectuardn a través de las cuentas bancarias
afectadas a tal fin por la Tesoreria Central de la Universidad, sujeto al control de la Unidad de
Auditoria Interna de la Universidad 'y demds organismos de contralor institucional.-

DE LA ADMINISTRACION

#

- Art. 99 La administracion superior serd ejercida por.un Director/a, segtin se establéce en el
articulo 5% del presente, de quién dependerdn  las  Gerencias de "Produccion” y de
"4 dministracisny Ventas".- ‘

Art, 10% La Gerencia de Produccion entenderd en todo lo relativo al proceso de traduccion, tipeo,
carreccion, armado, edicion, grabado e impresion dJe todo el material producido por la Editorial y

de aquellas actividades complementarias que el futuro desarrollo tecnolégico genere para el
drea de su compelencia.-

R @ - Art.119.La Gerencia de Administracién y Ventas entenderd en todo lo relativo al desarrollo de la

actividad administrativa de la  institucién con la Universidad y el medio externo, efectuard las
' compras de suninistros necesarios al proceso productivo, Sormalizard los coniratos, atenderd la
| promocién, distribucion y venta del la produccion y todos los aspeclos comerciales, impositivos,
" contables y juridicos que de ello se derive.- ~a

) Art,129 Los cargos requeridos para la alencion de todos los prestos de trabajo, se cubrirdn por
concurso de oposicién y antecedentes, organizados y controlades por la propia Editorial,
tendiendo al logro de un correcto qjuste del perfil técnico requerido para cada caso. Todos los
agentes podrdn ser removidos en sus cargos por el Director/a en casos de incompetencia, fulta de
idoneidad o eficiencia manifiesta, constituyéndose el Rector en la tnica instancia de apelacién de
esta medida.-

Art.I3% Los Gerentes tendran amplias Jacultoeles efecutivas dentro dlel marco decisorio fijada por

Ja conduccién superior y efectiva autoridad sobre el personal a su cargo. Deberdn resolver por si,

toda: cnestién.atinente a la ruting, imprimiendo a su accionar un efectivo ditamismo empresarial
- que permitq alcanzar los objetivos fijados, en tiempo v forme-

Art. 149 Anualmente los gerenles deberdn preseniar documentada renddicién de cuentas de las
acciones cumplidas, resultados logrados, ojicste o la programacion presupuestaria y plan e
acciones para el siguiente ejercicio. .
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Universidad Macional de MIisicnes

DEL HONORABLE CONSEJQ CONSULTIVO

Art. 15) Componen el "Honorable Consejo Consultivo,” el Director de EDUNaN, en su cardcter de
presidente natural del cuerpo, un (1) representante del Rector, (1) representante del Hongrable
Consejo Superior y todos los Decanos y Directores de Unidades Académicas.-

An’ 16) Tendrd dos reuniones ordinarias af aflo como minimo, distribuidas temporaimente segun
el cronograma que el propio consejo defina coma mds conveniente. No obstante ello, podrd ser
convocada a reuniones extraordinarias por su presidente, ante situaciones urgeiites.-

Artd 7) Podrd sesionar y sus dictdmenes serdn lenidos como vilidos, con la presencia de su
| presidente y los miembros presentes, una hora después de la indicada por la convocatoria.-

#

. An‘ 18) Es rpspomab:iidzrd de la Direceicn de la ditorial cursar las invitaciones correspondientes
‘ * a reuniones extraordinarias, al menos con diez dias de antelacion.y los recordatorios de fecha y
"~ hora: j‘ ijadas por el cuerpo para sus reuniones ordinarias.-

" Art, 19) Salvo en los casos en que los integrantes del Honorable Consejo Consultivo posean

rcemp!a.ant?.s' previstos estatutariamente (Decanos y Directores), los restanlcs mientbros deher&n
" designar a sus respectivos Suplentes.

- Art. 20) Son atribuciones del "Honorable Consejo Consultivo™: ,

.'dr
a) Asesorar a EDUNaM respecto a la pprfmv'nr'm ¥y
orden prelativo de edicién de las distintas obras presemtadas para tal fin; al proyecto antiitl de
actividades 'y correspondiente presupuesto de [financiamiento, para lo cual comara para cmﬁa
. sesién con los informes respectivos.de las Gerencias.-

b} Nombrar a los asesores cientificos para las distintas
colecciones.- '

¢} Efectuar recomendaciones sobre los asuntos de la
f’duonal que el alto cuerpo considere pertinentes.-

, & Convaocar a reuniones conjumtas con el Comité
. Hjeeutiva ylo Consejo Cient{fico, siempre que el temario haga suponer la conveniencia de la
participacion técnica de sus mienbros.-

Art. 21} Las decisiones del "Honorable Consejo Consultive” no son :m[ werativas, péro deberdn ser
cumplidas, salvo que razones findadas no o permitan. Jin tal crso, el Director explicitard
Sormalmente:a-los Seftores Consejeros tal sitwacion a la mavor htr»w,*drr(b
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CAPITULO 111

Lic GRA!
::(. % L

Secretaria del Consejo Superior
Unlversidad Macional de Mislocnes

DEL CONSEJO CIENTIFICO

Art.22) Componen el "Consejo Cientlfico” las personas designadas por el Honorable Consejo
Consultivo para cumplir con la tarea de asesorar a la Editorial sobre la calidad técnica de las
disﬁnfas obras cient{ficas presentadas a su evalyacion y critica.-

Yo

Art 23) Los "Consejeros Cientificos” ejercerdn sus funciones por un afto, pudiendo ser reelectos
sucesivamente. Serdn escogidos por sus reconocidos méritos académicos, cientlficos, literarios,
I técnicos y-por su talento como criticos objetivos.-

An. 24} Regularmente esta evaluacién serd sin cargo’ dinerario para la  Fditorial y a titnlo- de
- colaboracion intelectual, pudiendo pactarse algin tipo de pago cuando los trabajos encomendarlos
* sean de alia complejidad o se requiera los servicios de especialistas no vinculados con la
o drror:al_.-

" Art.25)  De existir opinidn del "Consejo Cientlfico” debidamente fundada, contraria a la
- publicacién de algin libro sometido a su andlisis, deberd quitarse ese titulo del programa de

- ediciones, Solamenie cuando el "Honorable Consejo Consultive” estime pmdem‘e solicitar una
segunda evaluacion a un nuevo jurado, podrd reveerse ta! decision.-

TITULO 1V
COMITE LJI* CUTIvVG

- Art.26) Componien el "Comité Ejecutivo” en forma permanente, el director de E DUNaM y los dos
gerenites, @ quienes se sumardn con cardcter fransitorio y mientras dure la razon de su
incorporacion, todas aquellas personas convoradas por e/ Lirector para el tratamiento especlifico
: ,._a’e ur;.(em_a o cmrrphrmento puntual de alguna tarea encomendad. -

Art.27) LI "Comité Fiecutivo” trabajard en el disefto de estrategias de efecucién de las tareas
refacio,*mda;m con Za ifa‘i!oriai r()nd.ren.du 1% lupmr in mayor ¢ ﬂ:, fercict. pus:bfp en tal (omf’!zdr)
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'?EHOMH‘{ACION: Gerencla de Administracién y Ventas

{ NIVEL JERARQUICO: - Equivalente cat. 11 Fscalafon Administrativo

DEPENDENCIA: Direccidn General de Editorial
' REPORTA A: Director General de Editorial
. AUTORIDAD SOBRY: Personal dependiente de la gerencia.-

(’@ RESPONSABILIDAD:  Programar, Dirigir, Supervisar y evaluar lay actividades del grupo
humeano que integra la Gerencia de Adminisiracion y Ventas de la Editorial Universilaria. Generar
| todas las acciones necesarias a una adiministracion eficiente y a la ejecucion de las politicas de
| promocién y ventas, fijadas por la conduceion.-

"~ ACCIONES:

% PN g Administrar integralmente la Editorial Universitaria.-

Dirigir la promociony venta de las obras editadas.-

Supervisar las relaciones juridicas e institucionales-de la Editorial

Tmitir las Digposiciones normativas de la actividad administrativa-
contable y comercial, que desarrolle la Editorial Universitana.-

@ ' Conducir la actividad del personal permanente y contratado, en la
. ¢jecucion cooperativa de la tarea diaria, fendiente al logro de la méxima eficiencia operativa.-

Dirigir los tramites de licitaciones, compras y sumistros requeridos
por la Editorial para el desarrollo de sus actividades regulares.-

wstablecer loy canales de comunicacion intra y extra-universitarios,
- pecesarios al cumplimiento de la actividad.-

St Participar en la verificacion diaria de las tareas desarrolladas en el
. gector, ecomo miembro de la "Mesa de Verificagiones y Control", ordenar lag correcciones y ajustes
{/\ - " necesarfos para el logro del objetivo del "Error Cero®, en los trabajos indicados '
. Flaborar en coordinacién con la Dirceeidn, el Pt‘e&;upues;-{é
- Programiftico Anual y el Balance de ld situacion econdmico-{inanciera de la Editorial -
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. DENOMINACION: Departaments Administrativo
g . NIVEL JERARQUICO: Categoria 9 Escalafon Ad.ministrati\lro
DEPENBENCIA: A Gerencia de Admi_nist_racidn v Ventas
j REPORTA A: Gerente de Administracion y Ventas
AUTORIDAD SODBRI: : Pergonal dependiente.-
@ RESPONSABILIDAD: , ]':?11_1:&.*; ai_?. sas e qu de Eniradas X.Sa.lid_as,- Contabilidad,
T e : : Patrimonio v Contrataciones de la Editorial.-
AC&IONES:
‘ . - Registrar electronicamente el ingresoy égreso de i.oddhi ;1()ch1neﬂtaaiﬁ:;z.—,

#

Archivar los documentos administrativos, segon las normas técnicas mas
adecuadas.-

Registrar electronicamente las operaciones contables del dia.-

Presentar informes regulares de las disponibilidades presupuestarias, ingresos y
egresos del perfodo, estado de lag tramitaciones encaradns.- :

Llevar el registro de Responsables y Sub-Responsables Patrimoniales, presentar los
correspondientes informes al Rectorado.- ; ' 3

Mantener actualizado ¢l registro de proveedores de la Editorial.-

Efectuar la compras v licitaciones gue requiera la actividad, tramitandolas hasta el
nivel de Orden de Compra inclusive.-

Colaborar en la ejecucion del trabajo general de la LEditorial en todos los aspecios
tendientes al logro de los objetivos institucionales.-

: % del Conpajo Gug
Universidad Macional de Mislones
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it DENOMINACION: Departamento Promocion y Venias
:. NIVEL ;IETRA’RQU-’ICQ:_ Categorla 9 Escalafon Adrinistrativo
1 DE}?ENDENCIA: Gerencia de Administracion y Venias
J REP—ORTI‘A A ' Gerenle de Administracion y Venias
AUTORIDAD SOBRE: Personal dependiente y vendedores contratados

% | RESPONSABILIDAD:  Area de promociony ventas del material editado jf/p distribuido.-
 ACCIONES:
Promocionar todo €l material a distribuir por la Editorial, con

utilizacién plena de la estructura universitaria y la de los distinfos canales oficiales, privados y
comerciales.- : ’

Vender la produccion literaria de la Editorial y todo material conexo
que ésta decida distribuir comercialmente.- - '

Supervisar Jla tarea ~del cuerpo de vendedores, proveerles
oportunamente el material a distribuir, verificar la exactitud de las rendiciones de cobranzas, Jiquidar
las comisiones devengadas y en general entender en todo lo atinente a su aceionar y resuliado
eficiente.= .

% g _Registrar clecironicamente las operaciones  realizadas en el dia,
manteniendo actualizado el stok.-

Coiaborar en 1a ejecucion del trabajo general de la Editorial, en todo
lo que permita un mejor logro de sus objetivoy fundacionales.-

Lie GRACHIA LHMCY MAIDANA
Dirociore

Se

Jniversidad M
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DENOMINACION: . _ Gerencla de Pmducciérn‘

MNIVEL J*ER—MLQU!C(): Equivalcﬁte a categoria 11 Escalafén Administrativo
_‘ I)"E-PENI)‘EI“-QCIA: Direccion General de Editorial
RIEPORTA A Direclor General de Editorial

AUTORIDAD SOBRIE: Personal dependiente de la gerencia.-

RESPONSABILIDAD:  Programar, Dirigir, Supervisar y evaluar lag actividades del grupo
humano que integra Ja Gerencia de Produceion Grifica de la Fdilorial Universitaria. Generar todas
las. acciones necesarias 4 una administracion eficiente de la produccion grafica que impulse la
conduceion.- : :

ACCIONES:

Elaberar el Plan Anual de publicaciones, ¢n coordinacion con la Direccion.-

Fditar todo el material grafico gue 1a conduceion superior decida imprimir.-

! Emitir las Disposicioues pormativas de la actividad productiva, que
desarrolle la Editorial Universitaria.-

Conducir la actividad del personal permanente y-coniratado; en la’ ejecueion
cooperativa de la tarea productiva, tendiente al logro de la maxima calidad y eficiencia operativa en
las ediciones.-

5 Controlar el ajuste a las pautas establecidas por la conduceidn para toda la !
. produccion grafica de la Editorial.-

, Adeptar los resguardos mecesanos para una efectiva proteceion de los
archivos y documentos de edicidn.- :

_ Asesorar e infornmar regularmente a la Direccion General y al Comité e
Fjecutivo, en lo atinente al avance del Plan de Publicaciones elaborado y aspectos técnicos de la &
actividad.- .

Participar en la verificacion diaria de lus tareas desarrolladag en el sector, |
come miembro de la "Mesa de Verificaciones y Clontrol” ., ordenar las correcciones y ajustes j
necegarios para lograr el objetivo del "ievor Cera” en los trabajos editados.- :

lategrar el "Camité Hjecuiivo" s Fatocopla Ayl BHising
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3 ___DENOMINACION: Departamento Diagramacion y Contyol
NIVEL-..J-EIQ&RQUICO: | Categoria 9 Escalafon Administrativo
DEPENDENCIA: Gerencia de Produceién
REPORTA A: Gierente de 'Px:oducci.bn
{ AUTORIDAD SOBRE: Personal dependiente.-

? : . RESPONSABILIDAD: Area de diag-rmmcin‘)n y coﬁtrol de los i;abagik>s a editar.-

. ACCIONES:

Interpretar y aplicar lag norias establecidas para cada una de las
colecciones de la Editorial .- :

Efectuar el control de calidad de los trabajos encomendados a
ferceros.- ' '

- Disefiar y/o dingramar por ordenador, los trabajos que le encomience
la gerencia, su armado y compaginacion en original.- -

Asesorar a la conduccion en los aspectos téenicos. tendientes a
mejorar la calidad de produccion y optimizacion del drea de produccion.- o

_ Colaborar en la ejecucion del trabajo general de la Editorial en todos
los aspectos tendientes al logro de Jos objetivos institucionales.- ‘
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NIVEL JERARQUICO:  Cat. 9 Escalafon Administralivo

DEPENDENCIA: Gerepeia de Produceion
REPORTA A Gerente de Produccion

AUTORIDAD SOBRE: Personal dependiente

RESPONSABILIDAD: Area de produccion de textos

ACCIONES:

Dactilografiar los libros a editar, en procesadores de textos, segun la
normativa interna de la Editonal .-

s

Controlar en los orginales, la calidad de 1a redaccion, ortografia, .
estilo, puntuacion; en términos generales y la aplicacion. de las normas relativas a publicaciones
cientificas y técnicas, cuando ello corresponddiere.-

Aplicar las normas establecidas para las distintas colecciones.-

Mantener actualizados y ordenados los archivos de documentos de la
Editorial, en cada una de las elapas operativas del proceso de produccion de libros.-

Coordinar su tarea con los antores de los originales, participando en
su recepeion, con los correctores de estilo, diagramadores, dibujantes y demés personal infervinienie
en la producién, tendiendo al logro del "Error Cero" y maxima eficiencia.-

‘ Colnborar en la ejecucion del trabajo general de la Editorial en todo
lo que permita un mejor Jogro de sus objetivos fundacionales.-
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